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السادة حضرات المساهمين الكرام..

الحضور الكريم،،،

ــاء المعامــل  ــة عــن نفســي وعــن أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة الكويتيــة لبن ــة يســعدني الترحيــب بكــم فــي شــركتكم ويســرني بالأصال بداي

ــه مــا تــم مــن إنجــازات خــال الســنة الماليــة المنتهيــة  ــر الشــركة الســنوي لنقــدم مــن خلال والمقــاولات )"المعامــل(" أن أضــع بيــن أيديكــم تقري

بتاريــخ2022/12/31 م، والــذي يبيــن النتائــج الماليــة الكاملــة لجميــع الأعمــال التــي تحققــت بفضــل اللــه تعالــى وبالتعــاون والتنســيق بيــن 

الجميــع فــي إدارات وأقســام الشــركة والذيــن أبــدوا حرصــاً وإخلاصــاً فــي تنفيــذ وإنجــاح اســتراتيجية )"المعامــل(" بمتابعــة مجلــس الإدارة لنصــل 

إلــى نتائــج مشــرّفة، كمــا كان أملنــا بفضلــه ســبحانه وتعالــى رغــم جميــع الظــروف.

الأخــوة الأفاضــل، مــا تــزال الشــركة مســتمرة بالســير وفــق منهجيــة واضحــة وخطــط تعتمــد علــى الدراســات المتخصصــة مــن فريــق العمــل 

ــة. ــوة والمتان ــز بالق ــل(" المتمي ــي لـــ ")المعام ــز المال ــى المرك ــلباً عل ــس س ــد تنعك ــي ق ــة الت ــرة أو المجازف ــب المخاط لتجن

كذلــك يهتــم مجلــس الإدارة بثقــة المســاهمين والحفــاظ عليهــا، ونقــدّر دعمهــم الكبيــر الــذي يشــكل حافــزاً لنــا للعمــل والوصــول إلــى 

الأهــداف والنتائــج التــي نطمــح إليهــا جميعــاً بشــكل مشــرّف رغــم كل مــا يعترضنــا مــن صعوبــات وتحديــات مختلفــة يشــهدها ســوق العمــل، 

مــع المنافســة الكبيــرة بيــن الشــركات العاملــة فــي ذات المجــالات.

إيرادات الشركة : 

الســادة الحضــور، لقــد اســتطاعت ")المعامــل(" تحقيــق معظــم الأهــداف التــي ســعت إليهــا ضمــن اســتراتيجية عملهــا خــال العــام الماضــي، 

ــر  ــا يظه ــذا م ــوق، وه ــي الس ــي ف ــكل إيجاب ــي بش ــا المال ــتقرار أدائه ــى اس ــت عل ــاح وحافظ ــة والنج ــل والمنافس ــى العم ــا عل ــت قدرته وأثبت

مــن خــال العوائــد الماليــة الجيــدة مــن جهــة والحفــاظ علــى ســمعة الشــركة مــن خــال الالتــزام بالشــروط وبجــودة مــا تقدمــه فــي مشــاريعها 

وأعمالهــا، وبمــا يضمــن حقــوق المســاهمين وتنميتهــا علــى المدييــن القريــب والبعيــد، والســعي لتقديــم الأفضــل، وفيمــا يلــي النتائــج الماليــة 

)"المعامل( لـــ 

حققــت الشــركة إجمالــي إيــرادات بلغــت 25.9 مليــون  دينــار كويتــي حتــى نهايــة عــام 2022، مقارنــة بمبلــغ 28.6 مليــون دينــار كويتــي عــن العــام 

السابق 2021. 

وجاء صافي الأرباح بقيــمة 2.69 ملــيون دينـار كـويتي للـعـام 2022، مقـارنــة بمــبلـغ 4.32 مـليـون دينـار كــويتــي للعام 2021.

 وبالنسبة لربحية السهم الواحد كانت 22.68 )فلس للسهم( عام 2022، مقــارنة بـ 36.5 )فلس للــسهم( خــلال عام 2021م.

ولقــد اطلــع مجلــس الإدارة علــى جميــع البيانــات الماليــة والتقاريــر المتعلقــة بأنشــطة الشــركة وناقشــها خــال اجتماعــه المنعقــد بتاريــخ 14 

مــارس 2023م، ويتعهــد المجلــس بســامة ونزاهــة تلــك البيانــات والتقاريــر المقدمــة.             

بسم الله الرحمن الرحيم

كلمة مجلس الإدارة
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ثقافة الحوكمة:

مــا تــزال الشــركة الكويتيــة لبنــاء المعامــل والمقــاولات ")المعامــل(" مســتمرة بتطبيــق ثقافــة )الحوكمــة( واتبــاع إرشــادات وتعليمــات هيئــة 

أســواق المــال وشــركة بورصــة الكويــت، وقــد وضعــت "المعامــل" عــدداً من المعاييــر وأســاليب التواصل والإفصاح مع المســتثمرين والمســاهمين، 

وكذلــك أصحــاب المصالــح ليكونــوا علــى تواصــل دائــم مــع الشــركة والتعــرّف علــى أعمالهــا بــكل شــفافية ومصداقيــة، ووضــع آليــات لضمــان 

حقوقهــم، كمــا تؤكــد الشــركة الحــرص علــى الحياديــة والنزاهــة فــي اتخــاذ القــرارات، وكذلــك توزيــع المهــام ضمــن مجلــس الإدارة لترســيخ 

الــدور الرقابــي والحــدّ مــن تعــارض المصالــح، وتطبيــق إجــراءات متابعــة وضبــط أعمــال الشــركة والأنشــطة التــي تقــوم بهــا، واعتمــاد التقاريــر 

المهنيــة للتمكــن مــن اتخــاذ القــرارات المناســبة بشــكل ســليم وبــكل شــفافية ومصداقيــة وتجدونــه بشــكل تفصيلــي فــي تقريــر )الحوكمــة( 

للعــام 2022.

المسؤولية الإجتماعية:

ولأن شــركة ")المعامــل(" جــزء مــن المجتمــع فــي الكويــت، فقــد حرصــت علــى المســاهمة بتحقيــق التنميــة المجتمعيــة والاقتصاديــة فــي البــاد 
بجميــع الســبل الممكنــة، وانطلاقــاً مــن مســؤوليتها المجتمعيــة، وتطبيقــاً لخطــة مجلــس الإدارة التــي وضعــت للربــط القــوي والمتــوازن بيــن 

أهــداف الشــركة واحتياجــات المجتمــع الكثيــرة فقــد كان لـــ ")المعامــل(" مســاهمات مجتمعيــة متعــددة وفاعلــة، وتقديــم الدعــم المــادي لعــدد 

مــن اللجــان والجمعيــات الخيريــة الانســانية الكويتيــة لتتمكــن مــن أداء رســالتها والقيــام بدورهــا فــي بنــاء الإنســان القــادر علــى العطــاء، 

وكذلــك المشــاركة بالاحتفــال باليــوم العالمــي للبيئــة وتأكيــد أهميــة الحفــاظ علــى بيئــة نظيفــة خاليــة مــن الملوثــات ومســبباتها. تجدونــه 

مفصــا فــي تقريــر )الحوكمــة( لعــام 2022.

الموارد البشرية:

يعــد العنصــر البشــري فــي ")المعامــل(" الأهــم والأغلــى وأســاس كل تقــدم يمكــن إحــرازه، لذلــك كان ســعي الشــركة الدائــم للاهتمــام بموظفيها 

والعمــل علــى رفــع مســتوياتهم فــي جميــع المجــالات وتنميــة مهاراتهــم الفنيــة والعمليــة، وتطويــر نظــام العمــل وآليتــه بنــاء علــى رؤيــة 

الشــركة تجــاه رفــع كفــاءة العامليــن لديهــا ولمواكبــة التطــورات المتســارعة فــي الأعمــال وتقنياتهــا بجميــع الإدارات والقطاعــات لتحافــظ 

ــاء  ــى العط ــادرة عل ــرية ق ــدرات بش ــن ق ــه م ــع ب ــا تتمت ــر بم ــام أكث ــه للأم ــوض ب ــة والنه ــت والمنطق ــي الكوي ــز ف ــا الممي ــى موقعه ــل" عل "المعام

المتواصــل مــن جهــة وراغبــة بتطويــر ذاتهــا وإمكاناتهــا مــن جهــة أخــرى.

استراتيجيات مستقبلية :

بفضــل اللــه وجهــود مجلــس الإدارة والعامليــن فــي الشــركة اســتطاعت ")المعامــل"( منــذ تأسيســها كســب ثقــة العمــاء وإنجــاز المشــاريع 

والأعمــال التــي فــازت بهــا بالشــكل المطلــوب ووفــق الشــروط الموضوعــة، فســارت بخطــى واثقــة بنــاء علــى اســتراتيجية مســتقبلية ترتكــز 

علــى المســاهمة بدعــم خطــط الدولــة ومشــاريعها التنمويــة، لاســيما المدرجــة ضمــن اســتراتيجية الكويــت و"رؤيــة الكويــت 2035"، ســواء فــي 

البنيــة التحتيــة أو مشــاريع النفــط وغيرهــا، إضافــة إلــى المشــاريع الحيويــة التــي تطــرح فــي بعــض دول الخليــج فــي مجــال الإنشــاءات والبنــى 

التحتيــة، فنجحــت "المعامــل" محليــاً وإقليميــاً، وهــذا أكســبها ثقــة العمــاء مــن وزارات ومؤسســات وجهــات حكوميــة.

كمــا تتميــز الشــركة بالتعــاون مــع الجهــات المشــرفة علــى تنفيــذ المشــاريع بــكل شــفافية حفاظــاً علــى ســمعتها واســتمرار جــودة أعمالهــا، 

والســعي نحــو تحقيــق زيــادة فــي الربحيــة ونمــو العائــدات المســتدامة والفوائــد المميــزة للمســاهمين الكــرام.

أنشطة الشركة خلال العام الماضي – 2022 م.

الأخــوة الحضــور، ولأن »المعامــل« كانــت ومازالــت حريصــة علــى الســير بخطــوات واثقــة ووفــق اســتراتيجية واضحــة المعالــم ورؤيــة مجلــس 

الإدارة، وبجهــود فريــق عملنــا المتكاملــة فقــد اســتطاعت تنفيــذ جميــع الأعمــال والمشــاريع والأنشــطة الموضوعــة، حيــث كان لخبــرة العامليــن 

فــي جميــع الإدارات والأقســام الــدور الأبــرز فــي أن تكلــل تلــك الجهــود بالنجــاح، وفــي المقدمــة الإنجــاز الرائــع الــذي يســعدني الحديــث عنه وهو 

مشــروع إعــادة تأهيــل التربــة ومعالجتهــا وإعادتهــا إلــى طبيعتهــا الصديقــة للبيئــة  الــذي يعتبــر مــن أكبــر وأهــم المشــاريع فــي الكويــت التــي 

لهــا تأثيــرات بيئيــة عالميــة، ويعتبــر فريــداً مــن نوعــه لأهميتــه وينفــذ بالتعــاون بيــن الأمــم المتحــدة ونقطــة الارتبــاط الكويتيــة لمشــاريع البيئــة 

ونفــط الكويــت، والــذي كان ســاحة مليئــة بالتحديــات التــي رحبــت »المعامــل« بمواجهتهــا يضــاف إلــى ســجلنا الحافــل بالنجــاح والإنجــازات 

فــي مجــال مشــاريع البنيــة التحتيــة والطــرق والجســور، وقــد كان حلمــاً للجميــع وجعلناهــا حقيقــة علــى أرض الواقــع، وبعــون اللــه لــن نتوقــف 

عنــد هــذا الحــد وسنســتمر بإنجازاتنــا.

ومــن الإنجــازات أيضــا توقيــع العقــد رقــم )2( لســنة 2023/2022 عــن المناقصــة رقــم هـــ ع /ش أ م / 99  لســنة 2018/ 2019 الخاصــة بأعمــال 

الصيانــة المدنيــة والصحيــة الشــاملة فــي كافــة الكليــات والمراكــز التابعــة للهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب )المنطقــة الأولــى(. 

 ومــن المناقصــات المهمــة التــي تمــت ترســيتها علــى »المعامــل« المناقصــة رقــم 1682919 لتصميــم وإنشــاء وإنجــاز وصيانــة حظائــر طائــرات 

ومســتودعات لــزوم قاعدتــي عبداللــه المبــارك الجويــة ونــواف الأحمــد الجويــة مــع هندســة المنشــآت العســكرية - وزارة الدفــاع. كذلــك تــم 

إضافــة جميــع حــزم الأعمــال التــي تقــوم بتنفيذهــا شــركات أخــرى إلــى الحزمــة الرئيســية التــي تنفذهــا »المعامــل« لأعمــال عقــد توســعة مبنــى 

المركــز العلمــي، وبذلــك أصبحــت »المعامــل« المقــاول الرئيســي للمشــروع. 

ــا عــدد مــن المناقصــات الحكوميــة والخاصــة التــي شــاركنا بهــا وقدمــت »المعامــل« أســعاراً تنافســية نأمــل ترســية بعضهــا فــي ســنة  ولدين

ــذل الجهــود لتنفيــذ تلــك الأعمــال والانتهــاء منهــا وفــق الشــروط المحــددة، ونحــن علــى ثقــة كبيــرة بقــدرة فريــق  2023 واســتمرار العمــل وب

ــة والزمــن المحــدد. ــا علــى إنجازهــا بالمواصفــات المطلوب العمــل لدين

نتائج مصانع إنتاج الخرسانة والأسفلت: 

حضورنــا الكريــم، تعتبــر مصانــع إنتــاج الخرســانة والإســفلت والمنشــآت الحديثــة التابعــة لـ«المعامــل« والمقامــة علــى قســائمها من أهــم الروافد 

الداعمــة للشــركة لمــا تتميــز بــه هــذه المنشــآت مــن ســمعة طيبــة، كونهــا متطــورة ومتميــزة بجــودة الإنتــاج، ويعــد مصنعــا الاســفلت والخرســانة 

ــن  ــج م ــازات ونتائ ــن إنج ــاه م ــا حققن ــورون بم ــن فخ ــازة ونح ــة الممت ــاج والنوعي ــة الإنت ــث كمي ــن حي ــت م ــة الكوي ــي دول ــرى ف ــع الكب ــن المصان م

خلالهمــا العــام الماضــي.

القطاع التجاري:

يلعــب القطــاع التجــاري فــي »المعامــل« دورا حيويــاً، وذلــك مــن خــال الأعمــال التــي ينفذهــا كتوريــد المصاعــد وتركيبهــا وأحــواض الســباحة 

ــود  ــن عق ــر م ــاز الكثي ــع وإنج ــم توقي ــركة، وت ــال الش ــن أعم ــي ضم ــك يأت ــون ذل ــة ك ــة ومتابع ــود صيان ــتلزمات وعق ــن مس ــا م ــق به ــا يتعل وكل م

ــة المصاعــد والســالم الكهربائيــة مــع القطاعيــن العــام والخــاص  أحــواض الســباحة فــي مختلــف مناطــق الكويــت، ومشــاريع تركيــب وصيان

وفــق الشــروط المحــددة وبأفضــل المواصفــات معتمــدة والتــي نالــت رضــا العمــاء. 

وبالنســبة لقســم الرخــام فــي الشــركة فهــو يتميــز بجــودة المنتجــات التــي تلبــي رغبــات العمــاء بنوعياتهــا الممتــازة وألوانهــا ومقاســاتها 

المختلفــة، ونتطلــع لأن تكــون حصــة »المعامــل« أكبــر فــي الســوق، وهــذا مــا نعمــل عليــه بالتنســيق بيــن الأقســام، والتــي نؤكــد علــى تكاملهــا 

والتعــاون المســتمر فيمــا بينهــا.
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توصيات مجلس الإدارة للجمعية العامة: 

السادة الحضور، وبناء على المعطيات السابقة فإن مجلس الإدارة يوصي الجمعية العمومية لـشركة "المعامل":

- بتوزيــع أربــاح نقديــة بنســبة %20 مــن القيمــة الاســمية للســهم الواحــد بواقــع 20 فلســاً للســهم الواحــد، وذلــك للمســاهمين المقيديــن فــي 

ســجلات الشــركة بنهايــة تاريــخ الاســتحقاق طبقــاً للقوانيــن المرعيــة.

- اعتمــاد مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2022/12/31، والبالــغ مجموعهــا مبلغــاً وقــدره 48,000 ألــف دينــار 

كويتــي لا غيــر

وفي الختام..

أتوجــه باســمي ونيابــة عــن أعضــاء مجلــس الإدارة بالشــكر والتقديــر لكــم ولــكل مــن منحنــا الثقــة وقــدم الدعــم والمــؤازرة للشــركة ولإدارتهــا 

التنفيذيــة، خصوصــاً عملاءنــا الكــرام وشــركاءنا المخلصيــن الذيــن أســهموا بنجــاح خطــط عمــل "المعامــل" وبالوصــول إلــى هــذه النتائــج المشــرفة 

والأداء المميــز.

ــم  ــى جهوده ــم عل ــع مواقعه ــي جمي ــركة ف ــي الش ــن ف ــكل العاملي ــة ول ــإدارة التنفيذي ــس الإدارة ول ــاء مجل ــاء أعض ــول للزم ــكر موص والش

ــركة. ــداف الش ــت أه ــى تحقق ــم حت ــة إليه ــام الموكل ــل والمه ــم بالعم ــرة والتزامه الكبي

ــة الكويــت علــى متابعتهــم وتســخير   كمــا نشــكر أيضــاً الجهــات التــي لهــا تعامــات مــع "المعامــل" وأيضــاً جميــع الجهــات الرقابيــة فــي دول

الإمكانــات للشــركة خــال الســنوات الماضيــة، الأمــر الــذي أســهم بتحقيــق الأهــداف والوصــل لهــذا النجــاح.

ــة  ــا الحكيم ــن لقيادتن ــر الكبيري ــكر والتقدي ــاولات بالش ــل والمق ــاء المعام ــة لبن ــركة الكويتي ــس إدارة الش ــم مجل ــدم باس ــعدني أن أتق ــا يس كم

وعلــى رأســها صاحــب الســمو أميــر البــاد المفــدى الشــيخ نــواف الأحمــد الجابــر الصبــاح، وإلــى ســمو ولــي عهــده الأميــن الشــيخ مشــعل الأحمــد 

الجابــر الصبــاح، ولرئيــس مجلــس الــوزراء ســمو الشــيخ أحمــد نــواف الأحمــد الصبــاح، حفظهــم اللــه، متمنيــن لســموهم دوام التوفيــق والنجــاح 

فــي قيــادة بلادنــا الغاليــة نحــو مســتقبل أكثــر ازدهــاراً ونمــاءً، داعيــن اللــه تعالــى أن يحفــظ الكويــت ويحفــظ أهلهــا والمقيميــن علــى أرضهــا 

مــن كل مكــروه.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

خدماتنا

أعمال الطرق والجسور والبنية التحتية 

تأجير السقالات والمعدات 

أنظمة النقل بالمباني 

حمامات السباحة ومرافق المياه 

الأسفلت والخرسانة الجاهزة 

الأعمال الكهربائية

الرخام والتشطيبات الداخلية

الأعمال المدنية والإنشائية



المشاريع والإنجازات
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صيانة عامة للدائري الخامس الســريع وطريق الغزالي الســريع وطريق 
الجهراء الســريع مــع جميع التقاطعات

عقد رقم : هـ ط ص/ 403
مشروع انشاء وإنجاز توسعة المركز 

العلمي في منطقة السالمية

علــى مســاحة 19,854 م2 ويحتــوي على قبو و دور ارضي
و ثلاثــة ادوار علوية
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)تحالــف الشــركة الكويتيــة لبنــاء المعامل والمقاولات مع شــركة إدارة التكنولوجيا 

البيئية( مع شــركة نفط الكويت لمشــروع معالجة وإعادة تأهيل التربة في شــمال 

الكويــت وذلــك ضمن برنامج الكويــت لتأهيل البيئة

العقد رقم 21056775العقد رقم 21056717

مــع شــركة نفــط الكويــت والخاص باعمال خدمات الصرف والمجــاري ومحطات المعالجة 
في المناطق الشــمالية لعمليات شــركة نفط الكويت 
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عــن المناقصــة رقــم هـــ ع / ش أ م /99 لســنة 2018 /2019 الخاصــة بأعمال الصيانة 

المدنيــة والصحيــة الشــاملة فــي كافة الكليــات والمراكز التابعة للهيئــة العامة للتعليم 

التطبيقــي والتدريــب )المنطقة الاولى(

العقد رقم )2( لسنة 2023/2022 

المسؤولية الإجتماعية
للمؤسسات

22
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ولأن شــركة المعامــل جــزء مــن المجتمــع الكويتــي، فقــد حرصنــا علــى المســاهمة بتحقيــق التنميــة المجتمعيــة والإقتصاديــة فــي البــاد بجميــع 

ــة، وانطلاقــاً مــن مســؤوليتنا المجتمعيــة، وتطبيقــاً لخطــة مجلــس الإدارة للربــط بيــن أهــداف الشــركة واحتياجــات المجتمــع  الســبل الممكن

الكثيــرة فقــد كان لـــ ")المعامــل(" مســاهمات مجتمعيــة متعــددة وفاعلــة مثــل حملــة التبــرع بالــدم بالتعــاون مــع بنــك الــدم المركــزي والتــي لاقــت 

إقبــالا كبيــراً مــن أســرة "المعامــل"، وتوزيــع كســوة الشــتاء علــى العديــد مــن المحتاجيــن بالتعــاون مــع جمعيــة الهــال الأحمــر الكويتيــة، خصوصــاً 

العمالــة المنتشــرة فــي كثيــر مــن المواقــع بالبــاد، والمســاهمة بمشــروع إفطــار صائــم بالتعــاون مــع البنــك الكويتــي للطعــام، ودعــم بيــت 

عبداللــه لرعايــة الأطفــال، لتعزيــز القيــم الإيجابيــة، خصوصــا لــدى الأطفــال الذيــن يعانــون مــن بعــض الأمــراض المســتعصية، ودعــم دار المســنين 

وبعــض مــدارس ذوي الاحتياجــات الخاصــة، وأيضــاً تقديــم الدعــم للعديــد مــن المتعســرين فــي بعــض المجــالات كالتعليــم والصحــة مــن خــال  

اللجــان الخيريــة الانســانية الكويتيــة، ورعايــة بعــض احتفــالات تخريــج الطلبــة مــن عــدة مؤسســات تعليميــة فــي الكويــت لمــا فــي ذلــك مــن آثــار 

إيجابيــة ودور فــي بنــاء الإنســان القــادر علــى العطــاء وغيرهــا الكثيــر.

التبرع بالدم  المسؤولية الإجتماعية للمؤسسات
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رقم الصفحةالمحتويات
السادة المساهمين الكرام، تحية طيبة وبعد،

يســرني  بالأصالــة عــن نفســي وبالنيابــة عــن إخوانــي أعضــاء مجلــس الإدارة الكــرام أن أضــع بيــن أيديكــم تقريــر حوكمــة  الشــركات الخــاص 

بالشــركة للعــام2022.

إدارة الشــركة  بيــن مصالــح  التــي تحقــق أفضــل حمايــة وتــوازن  المبــادئ والنظــم والإجــراءات  إن قواعــد حوكمــة الشــركات تتمثــل فــي 

والمســاهمين فيهــا وأصحــاب المصالــح الأخــرى المرتبطــة بهــا. ويكمــن الهــدف الأساســي مــن تطبيــق قواعــد حوكمــة الشــركات فــي ضمــان 

تماشــي الشــركة مــع أهــداف المســاهمين بمــا يعــزز مــن ثقــة المســتثمرين بكفــاءة أداء الشــركة وقدرتهــا علــى مواجهــة الازمــات، وتحفــز 

وجــود الشــفافية والمصداقيــة لتلــك القــرارات.

وتؤكــد الشــركة إلتزامهــا بقواعــد الحوكمــة الســليمة وإعتبارهــا جــزء ً هامــاً مــن ثقافــة الشــركة مــن أجــل تحســين ثقــة المســاهمين والتقليــل 

مــن المخاطــر وتعزيــز الشــفافية والإفصــاح ويتــم ذلــك  مــن خــال مجموعــة أدلــة وسياســات وإجــراءات ومواثيــق التــي تــم إعتمادهــا مــن مجلس 

الإدارة وفــق القواعــد الصــادرة طبقــاً للكتــاب الخامــس عشــر بالإضافــة إلــى تطبيــق جميــع القوانيــن والتشــريعات والممارســات الرائــدة التــي 

تتماشــى مــع مبادئنــا والأســس المهنيــة التــي تقــود عملنــا لتصــب فــي مصلحــة مســاهمينا الكــرام مــن خــال فريــق عمــل متكامــل لتطبيــق 

جميــع القوانيــن والقــرارات بالشــكل المهنــي المطلــوب وبالوقــت المحــدد.

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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السيد / نجيب حمد مساعد الصالح 
رئيس مجلس الإدارة

• حاصـــل علـــى شـــهادة بكالوريوس فـــي إدارة الأعمال من جامعة المهيرســـت فـــي الولايات 

المتحـــدة الأمريكية. 

• يمتلـــك خبـــرة عمليـــة تمتـــد حوالي الــــ 40 عاماً في مجـــال العقـــار والإســـتثمار بالإضافة الي 

المصرفي. النشـــاط 

• شـــغل عـــدة مناصب فـــي دولة الكويـــت وخارجها ففي ســـنة 1985 كان عضـــو مجلس إدارة 

بنـــك الخليـــج ثم العضو المنتدب ســـنة 1990 وســـنة 1986 ولمدة 5 ســـنوات كان عضو مجلس 

إدارة بنـــك الكويـــت المتحد "لندن" 

• احد مؤسسي ورئيس مجلس إدارةFimbank pl في جزيرة مالطا  )1998- 2012(. 

• شـــغل منصب رئيس مجلـــس الإدارة والعضو المنتدب لشـــركة المصالـــح العقارية ش.م.ك.ع 

)1995-2012(. ونائـــب رئيـــس مجلـــس إدارة شـــركة التعميـــر للإســـتثمار العقـــاري ش.م.ك.ع 

الكويتيـــة  المصالـــح  لشـــركة  التنفيـــذي  والرئيـــس  الإدارة  مجلـــس  ورئيـــس   )2012-2004(

 )2010-1981( ش.م.ك.ع.  المالـــي  للاســـتثمار 

• قـــام بتمثيـــل جهـــات فـــي القطـــاع العـــام ومنهـــا  الشـــركة الكويتيـــة للتجـــارة والمقاولات 

والإســـتثمارات الخارجيـــة ش.م.ك.ع KFالكويـــت, شـــركة ســـيدمCompagnie International باريس ,البنك العربي الاســـباني 

)مدريد(.وهـــو يشـــغل حاليـــاً منصـــب رئيـــس مجلـــس إدارة الشـــركة الكويتيـــة لبنـــاء المعامـــل 

ش.م.ك.ع.  والمقـــاولات 

القاعدة الأولى
بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة

1.1: نبذة عن تشكيل مجلس الإدارة 

قامــت الشــركة ببنــاء هيــكل متــوازن لمجلــس الإدارة بحيــث يكــون غالبيــة أعضــاء المجلــس هــم أعضــاء غيــر تنفيذييــن ويضــم مجلــس الإدارة 

ــة فــي  ــرات متنوعــة وطويل عضويــن مســتقلين، كمــا راعــت الشــركة فــي تشــكيلها لمجلــس الإدارة ان يضــم مجلــس الإدارة أعضــاء ذوي خب

مجــال عمــل الشــركة وكذلــك فــي المجــالات المحاســبية الماليــة بمــا يســاهم فــي إضافــة الخبــرات التــي تحتاجهــا الشــركة عنــد مناقشــة 

الموضوعــات المعروضــة علــى مجلــس الإدارة.

تــم تشــكيل مجلــس الإدارة المنتخــب لثلاثــة ســنوات جديــدة بموجــب إجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة لســنة 2019 فــي اجتماعــه المنعقــد 

بتاريــخ 2020/06/24 بمــا يتوافــق مــع أحــكام قانــون الشــركات وتعليمــات هيئــة أســواق المــال. ويتكــون مجلــس إدارة الشــركة مــن 5 أعضــاء، 

وفيمــا يلــي بيــان بتصنيــف ومؤهــات وخبــرات أعضــاء مجلــس الإدارة:

السيد / مؤيد حمد مساعد الصالح  
نائب الرئيس والرئيس التنفيذي

• حاصل على بكالوريوس هندسة من جامعة الباسفيك كاليفورنيا في سنة 1976.

• يمتلـــك خبـــرة عمليـــة تمتد أكثر مـــن 40 عاماً في مجال المقـــاولات والإدارة. فمنذ ســـنة 1976 

حتـــى 1987 شـــغل عـــدة مناصب في شـــركة مســـاعد الصالـــح وأولاده وابتدأ من مســـاعد مدير 

عـــام فـــي إدارة المشـــاريع إلى ان أصبـــح الرئيس التنفيـــذي لمجموعة مســـاعد الصالح وأولاده 

في ســـنة 1986 الى 1990.  

• تقلـــد منصـــب نائـــب رئيـــس مجلـــس الإدارة والعضو المنتـــدب للبنـــك العقـــاري الكويتي )بنك 

الكويـــت الدولـــي حاليـــاً ( من عـــام 2000 إلى  عـــام 2004.

• كمـــا شـــغل منصـــب رئيـــس مجلـــس إدارة وعضـــو منتـــدب الشـــركة الكويتيـــة لبنـــاء المعامـــل 

والمقـــاولات مـــن عـــام 1979 حتـــى عـــام 2000 ثـــم رئيس مجلـــس إدارتهـــا من عـــام 2004 إلى 

عـــام 2016 وحاليا يشـــغل منصب نائب رئيـــس مجلس الإدارة  والرئيس التنفيذي في الشـــركة 

الكويتيـــة لبنـــاء المعامـــل والمقاولات وعضـــو في لجنـــة الترشـــيحات والمكافآت.

السيد / محمد يوسف محمد الحساوي
عضو مستقل

• حاصـــل علـــى بكالوريوس هندســـة ميكانيكية في ســـنة 1976 مـــن جامعة بولـــدر، كولورادو 

فـــي الولايات المتحـــدة الأمريكية.

• يمتلـــك خبـــرة عمليـــة تمتـــد على مـــدى 40 عاماً في عـــدة مجـــالات إدارية وصناعيـــة وتجاريه 

ومنهـــا في مجـــال البتروكيماويات والبتـــرول والهندســـة الميكانيكية وإدارة المشـــاريع.

• شـــغل عـــدة مناصـــب إداريـــة فـــي شـــركة صناعـــة الكيماويـــات البتروليـــة وشـــركة ايكويـــت 

للبتروكيماويـــات  منـــذ عـــام 1992 بالإضافة إلى مشـــاركته فـــي العديد من مجالـــس الإدارات 

ومنهـــا شـــركة إيكويـــت للبتروكيماويـــات والشـــركة الكويتيـــة للأوليفينات.

• شـــغل منصـــب رئيـــس مجلـــس الإدارة والرئيـــس التنفيـــذي لشـــركة ســـي دي اي جلـــف 

.2011 حتـــى   2007 ســـنة  فـــي  الهندســـيه  إنترناشـــيونال 

• يشـــغل حالياً منصب المدير العام والعضو المنتدب لشـــركة جرين تك سلوشـــنز بالإضافة الى 

منصبـــه الحالـــي كرئيس لجنـــة التدقيـــق والمخاطر وعضو فـــي لجنة الترشـــيحات والمكافآت 

وعضو مســـتقل في مجلس إدارة  الشـــركة الكويتية لبناء المعامـــل والمقاولات ش.م.ك.ع.
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السيد / بدر ناصر جمعة الخشتي
 عضو مستقل

• حاصـــل علـــى بكالوريـــوس الهندســـة الميكانيكيـــة – 1977 من جامعـــة ولايـــة     كاليفورنيا - 

نـــورث ريج.

•   يمتلك خبرة عملية تمتد على مدى 39 عاماً في مجال النفط.

• تولـــى عـــدة مناصـــب منهـــا المســـاعد التنفيـــذي للعضـــو المنتـــدب للعمليـــات فـــي شـــركه 

نفـــط الكويت ســـنة 1999 ورئيـــس مجلـــس الإداره و العضو المنتـــدب في الشـــركة الكويتية 

للإستكشـــافات البترولية الخارجية في ســـنة 2001  و رئيس مجلس الإداره والعضو المنتدب 

لشـــركه نفـــط الخليـــج ســـنه 2007 و كذالـــك العضـــو المنتـــدب  للصحـــه و الســـامه و البيئة  و 

الأبحـــاث  في مؤسســـه البتـــرول الكويتيه

• يشـــغل حاليـــاً منصب رئيـــس مجلس الإدارة لشـــركه ناقلات النفـــط الكويتيـــة بالإضافة الى 

منصبـــه الحالـــي كرئيس لجنـــة الترشـــيحات والمكافآت وعضو فـــي لجنة التدقيـــق والمخاطر 

وعضو مســـتقل فـــي مجلس إدارة الشـــركة الكويتيـــة لبناء المعامـــل والمقاولات.

السيد / جمال علي يوسف الهزيم
 عضو مجلس إدارة

درس المحاســـبة وإدارة الأعمـــال فـــي كلية الخليج للهندســـة فـــي البحرين ما بيـــن عام 1976 

وعـــام 1979 وحاصـــل علـــى شـــهادة محاســـب قانونـــي مـــن ولايـــة كاليفورنيـــا فـــي الولايات 

المتحـــدة الأمريكيـــة في ســـنة 1989.  

• بـــدأ الســـيد/ جمـــال الهزيـــم مســـيرته المهنية فـــي 1979 مع شـــركة آرثـــر أندرســـن العالمية 

للمحاســـبة والتدقيق والاستشـــارات في البحرين لمدة 22 عاما حيث تدرج فيها من محاســـب 

متـــدرب إلـــى المدير المســـؤول عن البحرين في 1985 والشـــريك المســـؤول عـــن البحرين في 

1991 لغايـــة ســـنة 2000 .  تـــم تعيينـــه عضـــو مجلـــس إدارة مجلـــس التنميـــة الاقتصاديـــة في 

البــــحرين في شـــهر يونيو 2000،  وفي شـــهر أكتوبر ســـنة 2000 تم تعيينه  كرئيس تنفيذي 

لمجلـــس التنميـــة الاقتصاديـــة – البحرين. عام 2007 أصبـــح الرئيس التنفيذي لبنك الإســـتثمار 

الأول فـــي البحريـــن وفـــي مايـــو 2010 تعيـــن رئيـــس تنفيـــذي لبنـــك بـــي ام آي البحرين حتى 

.  2014 ديسمبر 

•  ويشـــغل حاليـــاً منصـــب رئيس مجلس إدارة شـــركة أيزي للخدمـــات المالية – البحرين شـــركة 

أومـــا البحريـــن ،شـــركة جيم القابضـــة –البحرين- وشـــركة جيم لتجـــارة المواد الغذائيـــة .ذ.م.م- 

البحريـــن – وشـــركة جيم للعقارات –ذ.م.م ورئيس مجلس إدارة شـــركة فاســـت القابضة - مركز 

أبوظبـــي المالـــي – أبـــو ظبـــي وعضو مجلـــس إدارة مؤسســـة ناس ورئيـــس لجنـــة التدقيق – 

البحريـــن بالإضافة إلـــى منصبه كعضو في لجنـــة التدقيق والمخاطر وعضو فـــي مجلس إدارة  

الشـــركة الكويتيـــة لبناء المعامل والمقـــاولات ش.م.ك.ع.  

 تاريخ الإنتخاب/تعيين
امين السر

 المؤهل العلمي والخبرة
العملية

تصنيف العضو ) تنفيذي 
/ غير تنفيذي مستقل

/ أمين السر (
الإسم

2020/06/24 مؤهل عالي عضو غير تنفيذي نجيب حمد مساعد الصالح

2020/06/24 مؤهل عالي عضو تنفيذي مؤيد حمد مساعد الصالح

2020/06/24 مؤهل عالي عضو غير تنفيذي جمال علي يوسف الهزيم

2020/06/24 مؤهل عالي عضو مستقل محمد يوسف محمد الحساوي

2020/06/24 مؤهل عالي عضو مستقل بدر ناصر جمعة الخشتي

2020/06/24 مؤهل عالي أمين السر ليلى نصر المقدسي
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اسم العضوم

نجيب حمد
مساعد الصالح

رئيس مجلس
الإدارة

(غير تنفيذي)

مؤيد حمد
مساعد الصالح

نائب الرئيس
والرئيس

التنفيذي
( تنفيذي )

محمد يوسف
محمد الحساوي

عضو مجلس
الإدارة (مستقل)

بدر ناصر
جمعة الخشتي

عضو مجلس
الإدارة (مستقل)

جمال علي
يوسف الهزيم

عضو مجلس
الإدارة

(غير تنفيذي)

إجتماع (١)
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إجتماع (٢)
منعقد بتاريخ
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إجتماع (٣)
منعقد بتاريخ
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إجتماع (٤)
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إجتماع (٥)
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إجتماع (٦)
عدد
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٢٠٢٢/١٢/٥

٦

٥ ١

٢

٣

٤

٥

٦

٦

٦

٦

x

يجتمــع مجلــس الإدارة بصــورة متنظمــة، وقــد عقــد مجلــس الإدارة   )6(  اجتماعــات خــال عــام 2022، وفيمــا يلــي بيــان اجتماعــات مجلــس 

الإدارة وحضــور الأعضــاء مــن خــال البيــان الموضــح :

1.2: نبذة عن اجتماعات مجلس الإدارة خلال عام 2022

وقــد قــام مجلــس الإدارة المنتخــب لثلاثــة ســنوات جديــدة بموجــب إجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة لســنة 2019 فــي اجتماعــه المنعقــد بتاريــخ 

2020/06/24 بإعــادة تعييــن الســيدة / ليلــى المقدســي  كأميــن ســر لمجلــس الإدارة. وتشــغل منصب مديــر الإدارة القانونية والاتزام - بالشــركة. 

وقــد قــام مجلــس الإدارة بالتأكيــد علــى الوصــف الوظيفــي المعتمــد فــي الشــركة لأميــن ســر المجلــس.  ويقــوم أميــن الســر بمســاعدة رئيــس 

مجلــس الإدارة فــي كافــة الأمــور التــي تتعلــق بإعــداد جــداول اعمــال اجتماعــات المجلــس وإصــدار الدعــوات والمســتندات المرفقــة إلــى كافــة 

أعضــاء المجلــس قبــل موعــد الإجتمــاع بثلاثــة ايــام عمــل كمــا يقــوم أميــن ســر مجلــس الإدارة بتســجيل كافــة قــرارات ومناقشــات أعضــاء

مجلــس الإدارة وتســجيل نتائــج عمليــات التصويــت علــى قــرارات مجلــس الإدارة والعمــل علــى حفــظ الوثائــق الخاصــة بهــا. وتحتفــظ الشــركة 

بســجل لجميــع اجتماعــات ومحاضــر مجلــس الإدارة بارقــام متسلســلة. وتوقــع محاضــر مجلــس الإدارة مــن قبــل كافــة أعضــاء المجلــس وأميــن 

ســر مجلــس الإدارة.

اقر انا الموقع ادناه / بدر ناصر جمعة الخشتي  الرقم المدني

بصفتــي عضــو مجلــس الادارة بالشــركة الكويتيــه لبنــاء المعامــل والمقــاولات ش.م.ك.ع بمعرفتــي شــروط الاســتقلاليه الادارة فــي تعليمــات 

هيئــه اســواق المــال، واقــر بمــا يلــي:

1-  إني لا املك %5 او اكثر من اسهم الشركة، كما انني لا امثل ايا من المساهمين الذين يملكون %5 او اكثر من أسهم الشركة.

2-  ان ليــس لــي اي صلــة قرابــه مــن الدرجــه الاولــى مــع ايــا مــن اعضــاء مجلــس الادارة او الاداره التنفيذيــه بالشــركة او فــي اي مــن مجموعتهــا 

او الاطــراف الرئيســيه ذات العلاقــه مــع الشــركة .

3-  اني لست عضوا في مجلس الادارة اي شركة من المجموعه الخاصه بالشركة .

4-  اني لست موظفا بالشركة او باي شركة من مجموعتها ، او لدي ايا من اصحاب المصالح للشركة .

5- اني لست موظفا لدى الاشخاص الاعتبارين الذين يملكون حصص سيطره في الشركة .

6- ان ليســت لــي مصلحــة او علاقــه مــع الشــركة قــد تؤثــر علــى اســتقلاليتي ، واقــر بانــي علــى علــم بالمهــام والمســؤوليات الخاصــه بعضــو 

مجلــس الادارة المســتقل ، وانــي اتعهــد بابــاغ مجلــس الاداره فــورا فــي حــال حــدوث اي تغييــر قــد يؤثــر علــى اســتقلاليتي وفقا للبنــود الوارده 

اعــاه واتحمــل مســوؤليه اي التــزام او مخالفــه قــد تفــرض علــى الشــركة نظــرا لعــدم اخطــاري الشــركة بــاي تغييــر قــد يؤثــر علــى اســتقلاليتي .

الاســـم : بدر ناصر جمعة  الخشتي 

التوقيـع :

اقرار عضو مجلس الادارة المستقل

1.3 أمـيـــن ســــر المجلــــس وكيـفيـــــة تـطـبــيــــق مـــتـطــلبـــات التسجيــــل والـتـنــسـيـــق وحــفــظ مـحـــاضــــر إجـتــمـاعـــــات

مجلس إدارة الشركة:

1.4 إقرار العضو المستقل بانه تتوافر فيه ضوابط الإستقلالية كما هو مبين أدناه :

المقر بما فيه

 254100100113 
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اقر انا الموقع ادناه / محمد يوسف محمد الحساوي الرقم المدني

بصفتــي عضــو مجلــس الادارة بالشــركة الكويتيــه لبنــاء المعامــل والمقــاولات ش.م.ك.ع بمعرفتــي شــروط الاســتقلاليه الادارة فــي تعليمــات 

هيئــه اســواق المــال ، واقــر بمــا يلــي :

1- اني لا املك %5 او اكثر من اسهم الشركة ،كما انني لا امثل ايا من المساهمين الذين يملكون %5 او اكثر من اسهم الشركة .

2- ان ليــس لــي اي صلــة قرابــه مــن الدرجــه الاولــى مــع ايــا مــن اعضــاء مجلــس الادارة او الاداره التنفيذيــه بالشــركة او فــي اي مــن مجموعتهــا 

او الاطــراف الرئيســيه ذات العلاقــه مــع الشــركة .

3- اني لست عضوا في مجلس الادارة اي شركة من المجموعه الخاصه بالشركة .

4- اني لست موظفا بالشركة او باي شركة من مجموعتها ، او لدي ايا من اصحاب المصالح للشركة .

5- اني لست موظفا لدى الاشخاص الاعتبارين الذين يملكون حصص سيطره في الشركة .

6- ان ليســت لــي مصلحــة او علاقــه مــع الشــركة قــد تؤثــر علــى اســتقلاليتي ، واقــر بانــي علــى علــم بالمهــام والمســؤوليات الخاصــه بعضــو 

مجلــس الادارة المســتقل ، وانــي اتعهــد بابــاغ مجلــس الاداره فــورا فــي حــال حــدوث اي تغييــر قــد يؤثــر علــى اســتقلاليتي وفقا للبنــود الوارده 

اعــاه واتحمــل مســوؤليه اي التــزام او مخالفــه قــد تفــرض علــى الشــركة نظــرا لعــدم اخطــاري الشــركة بــاي تغييــر قــد يؤثــر علــى اســتقلاليتي .

الاســـم : محمد يوسف محمد الحساوي

التوقيـع :

اقرار عضو مجلس الادارة المستقل

المقر بما فيه

251061000043 

- وضــع اهــداف الشــركة واســتراتيجيتها وخططهــا وسياســاتها وخطــط الاعمــال الرئيســية الخاصــة بها والهيــكل المالي للشــركة والهياكل 

التنظيميــة والوظيفيــة للشــركة مــع المراجعــة الدورية لها.

- إقرار الميزانيات التقديرية السنوية والبيانات المالية المرحلية والسنوية.

- الاشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسية للشركة إضافة الى ملكية الأسهم والأصول والتصرف فيهما.

- الموافقة على الدخول في الاعمال والأنشطة والمشاركة في خطوط الخدمات والخروج منها.

- التأكد من مدى التزام الشركة بالسياسات والإجراءات التي تضمن احترام الشركة للأنظمة واللوائح الداخلية المعمول بها.

- ارســاء قنــوات فعالــة للتواصــل تســمح بإبقــاء مســاهمي الشــركة علــى علــم مســتمر ودوري بمختلــف أنشــطة الشــركة وأيــة تطــورات جوهرية 

تحــدث بها.

- التأكيد على تطبيق نظام حوكمة الشركات ومراقبة فعالية تطبيقه.

- وضــع خطــة / سياســة لتضميــن عوامــل الإســتدامة فــي الإســتراتجية الشــاملة للشــركة وخطــط العمــل الرئيســية وعمليــة قيــاس وإدارة 

المخاطــر إن تطلــب الأمــر.

القاعدة الثانية
التحديد السليم للمسؤوليات والمهام

2.1 : تحديــد سياســة مهــام ومســؤوليات وواجبــات كل مــن اعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وكذلــك 

لــإدارة التنفيذيــة:  الســلطات والصلاحيــات التــي يتــم تفويضهــا 

لــدى الشــركة لائحــة لمجلــس الإدارة توضــح بشــكل تفصيلــي كافــة مهــام وصلاحيــات واختصاصــات مجلــس الإدارة والاوصــاف الوظيفيــة 

لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والتــي توضــح الفصــل فــي المهــام والصلاحيــات بيــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة و بمــا 

يضمــن الاســتقلالية والفعاليــة التامــة لكافــة الأطــراف  وتــم تعديلهــا مؤخــراً مــع القــرار رقــم )94( لســنة 2022 والخــاص بالكتــاب الخامــس عشــر 

حوكمــة الشــركات.

ويتوفر لدى الشركة جدول لتحديد صلاحيات اعتماد المعاملات .

وتتضمن المهام الرئيسية لمجلس الإدارة على ما يلي: 
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الإدارة التنفيذية:

2.2 اهم انجازات مجلس الادارة خلال عام 2022 :

تتمثــل الإدارة التنفيذيــة للشــركة فــي مجموعــة المســؤولين المنــاط بهــم القيــام بــإدارة عمليــات الشــركة اليوميــة، وهــي مســؤولة عــن 

التنفيــذ الأمثــل للأعمــال، إلــى جانــب الحــرص علــى أن تكــون المعلومــات ذات الصلــة بالأنشــطة التشــغيلية ذات مصداقيــة ومكتملــة ومتوفــرة 

لمجلــس الإدارة عنــد طلبهــا وفــي الوقــت المناســب. وفيمــا يلــي بعــض مهــام ومســؤوليات الإدارة التنفيذيــة الواجــب الالتــزام بهــا، فــي ضــوء 

الســلطات والصلاحيــات المخولــة لهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة:

• العمــل علــى تنفيــذ كافــة السياســات واللوائــح والأنظمة الداخلية للشــركة المعتمدة من قبل مجلس الإدارة.

• تنفيذ الاستراتيجية والخطة السنوية المعتمدة من قبل مجلس الإدارة.

• إعــداد التقاريــر الدوريــة )ماليــة وغيــر ماليــة( بشــأن التقــدم المحــرز فــي نشــاط الشــركة فــي ضــوء خطــط وأهــداف الشــركة الاســتراتيجية، 

وعــرض تلــك التقاريــر علــى مجلــس الإدارة.

• إدارة العمــل اليومــي وتســيير النشــاط فضــا عــن إدارة مــوارد الشــركة بالشــكل الأمثــل والعمــل علــى تعظيــم الأربــاح وتقليــل النفقــات وذلــك 

بمــا يتفــق مــع اهــداف واســتراتيجية الشــركة.

• المشاركة الفعالة في بناء وتنمية ثقافة القيم الأخلاقية داخل الشركة.

• وضــع نظــم الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر، والتأكــد مــن فاعليــة وكفايــة تلــك النظــم، والحــرص علــى الالتــزام بنزعــة المخاطــر المعتمــدة مــن 

قبــل مجلــس الإدارة.

إنطلاقــاً مــن مســؤوليات المجلــس المتمثلــة بتحقيــق أفضــل النتائــج الماليــة والتشــغيلية وإنجــاز الخطــة الاســتراتيجيه للشــركة علــى اكمــل 

وجــه ونظــراً لكثيــر مــن التحديــات والصعــاب وفــي مقدمتهــا جائحــة فيــروس "كورونا"التــي واجهتهــا الشــركة  ومــا رافقهــا مــن إجــراءات 

ــال لا  ــبيل المث ــى س ــس الإدارة عل ــازات مجل ــم إنج ــان بأه ــي بي ــا يل ــام 2022 ، وفيم ــال ع ــام خ ــن المه ــد م ــس الإدارة بالعدي ــام مجل ــة ق احترازي

الحصــر : 

- متابعة أداء الشركة وما تم تحقيقه من الخطة الاستراتيجية.

- إقرار الميزانية التقديرية السنوية وإعتماد  البيانات المالية المرحلية والبيانات المالية السنوية للشركة 

- ضمان دقة وسلامة البيانات والمعلومات الواجب الإفصاح عنها .

- مراجعــة سياســة المكافــآت وميثــاق لجنــة الترشــيحات والمكافــآت وسياســة الإفصــاح وميثــاق  مجلــس الإدارة علــى مســتوى الشــركة  بمــا 

يتوافــق مــع التعديــات الصــادرة مــن هيئــة أســواق المــال علــى اللائحــة التنفيذيــة 

- التأكد من التزام الشركة بالقوانين والتشريعات ذات الصلة بعمل الشركة.

2.3 تطبيق متطلبات تشكيل مجلس الإدارة للجان متخصصة تتمتع بالإستقلالية :

لجنة التدقيق وإدارة المخاطر: 

- متابعة تطبيق تعليمات حوكمة الشركات  وأي تعديلات عليها.

- الرقابة والإشراف على اداء الإدارة التنفيذية والتاكد من إتباع السياسات واللوائح المعتمدة.

-إعداد ومراجعة تقرير سنوي عن مدى الإلتزام بقواعد الحوكمة والتقيد بها .

- التأكد بصفة دورية من فاعلية وكفاية نظم الرقابة الداخلية المعمول بها في الشركة والشركات التابعة.

- مراجعة التقارير الدورية  المقدمة من إدارة التدقيق الداخلي من خلال لجنة التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر .

- تقييم ذاتي للمجلس والأعضاء واللجان.

- الإطــاع علــى كل مــن تقريــر تقييــم ومراجعــة نظــم الرقابــة الداخليــة عــن عــام 2021 وتقريــر الخــاص بمراجعــة وتقييــم أداء إدارة وحــدة التدقيق 

الداخلــي عــن ثلاث ســنوات الســابقة أي 2021-2020-2019. 

كما لا يوجد أي مخالفات من قبل هيئة أسواق المال على الشركة.

قــام مجلــس الإدارة الجديــد بتشــكيل اللجــان المتخصصــة المنبثقــة عنــه وقــد تــم مراعــاة تعليمــات وقواعــد الحوكمــة الصــادرة عــن هيئــة أســواق 

المــال عنــد تشــكيل لجــان مجلــس الإدارة وتتضمــن لجــان مجلــس الإدارة اللجــان التاليــة:

بنــاء علــى موافقــة الســادة/ هيئــة أســواق المــال بدمــج كل مــن لجنــة التدقيــق ولجنــة إدارة المخاطــر بلجنــة واحــدة تاريــخ 2016/5/4 حيــث تــم 

اعتمــاد لائحــة عملهــا وفقــا لقواعــد الحوكمــة ثــم تــم تشــكيل اللجنــة لثــاث ســنوات بموجــب

 قــرار مجلــس الإدارة فــي اجتماعــه رقــم 2017/4 المــؤرخ فــي 2017/05/15 حتــى تاريــخ 2020/06/24  ليقــوم مجلــس الإدارة الجديــد المنتخــب 

فــي إجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة تاريــخ 2020/06/24 بتشــكيل اللجنــة بموجــب قــرار رقــم 2020/3 لثــاث ســنوات جديــدة .

وتعمــل لجنــة التدقيــق وإدارة المخاطــر علــى ترســيخ ثقافــة الالتــزام داخــل الشــركة مــن خــال ضمــان ســامة ونزاهــة التقاريــر الماليــة للشــركة 

فضــاً عــن التأكــد مــن كفايــة وفاعليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة المطبقــة فــي الشــركة بالإضافــة إلــى مراجعــة واســتراتيجيات وسياســات إدارة 

المخاطــر فــي الشــركة. 

وقــد تــم تشــكيل اللجنــة مــن ثلاثــة مــن أعضــاء مجلــس الإدارة الغيــر تنفيذييــن، وتضــم اللجنــة مــن بيــن أعضاءهــا عضويــن  مســتقلين ".  وعضــو 

مــن ذوي المؤهــات المحاســبية والماليــة وقــد عقــدت اللجنــة  5 اجتماعــات خــال عــام 2022 وفيمــا يلــي بيــان بتشــكيل اللجنــة واجتماعاتهــا. 
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تصنيف العضوالمنصبأعضاء اللجنة

السيد/ محمد يوسف محمد الحساوي

السيد/ جمال علي يوسف الهزيم

عقدت اللجنة  ٥ إجتماعات وذلك في التواريخ التالية

٢٠٢٢/٠٣/٢١
٢٠٢٢/٠٥/١١
٢٠٢٢/٠٨/١١
٢٠٢٢/١١/٠٢
٢٠٢٢/١١/١٠

السيد/ بدر ناصر جمعة الخشتي

عضو مستقلرئيس اللجنة

عضو غير تقليدي

عضو مستقل

عضو اللجنة

عضو اللجنة

يتضمن التقرير التدقيق والمخاطر بيانا تفصيليا" بمهام اللجنة وانجازاتها خلال عام2022 

تــم تشــكيل اللجنــة بموجــب قــرار مجلــس الإدارة المنتخــب فــي اجتماعــه رقــم 2017/4 المــؤرخ 2017/5/15 وذلــك لمــدة ثــاث ســنوات حتــى 

تاريــخ إنعقــاد الجمعيــة العامــة االعاديــة فــي 2020/6/24 حيــث ان مجلــس الإدارة الجديــد المنتخــب قــام بتشــكيل اللجنة في قــراره رقم 2020/2 

ــة بتقديــم التوصيــات لمجلــس الإدارة بشــأن الترشــيحات لمناصــب أعضــاء  المنعقــد فــي  2020/6/24 لثــاث ســنوات جديــدة . وتختــص اللجن

مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وتقييــم أدائهــم وكذلــك مراجعــة المكافــأت والمزايــا الممنوحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة. 

وتتشــكل اللجنــة مــن ثلاثــة مــن أعضــاء مجلــس الإدارة وتضــم فــي عضويتهــا عضويــن مســتقلين. وفيمــا يلــي بيانــا" تفصيليــا بتشــكيل اللجنــة 

وعــدد اجتماعاتهــا وأهــم إنجازاتهــا خــال عــام 2022 : 

1. لجنة الترشيحات والمكافآت:

• إتاحة البيانات والمعلومات بشكل دقيق وفي الوقت المناسب .

•  يقــوم أميــن ســر مجلــس الإدارة بالتأكــد مــن امكانيــة وصــول أعضــاء المجلــس إلــى كل محاضــر اجتماعــات المجلــس واللجــان المنبثقــة عــن 

المجلــس والمعلومــات والوثائــق والســجلات المتعلقــة بالمجلــس بشــكل كامــل وســريع. 

ويشــمل ذلــك أرشــفة وتنظيــم وحفــظ ســجلات محاضــر اجتماعــات مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عــن المجلــس والوثائــق والتقاريــر المتصلــة 

بعمــل المجلــس واللجــان والمراســات ذات الصلــة .

تصنيف العضوالمنصبأعضاء اللجنة

السيد/بدر ناصر جمعة الخشتي

السيد/ محمد يوسف محمد الحساوي

٢٠٢٢/٠٣/٢٠عقدت اللجنة إجتماع في :

السيد/ مؤيد حمد مساعد الصالح

لدى الشركة ميثاق يحدد مهام اللجنة
والتي نوجزها مع الإنجازات على سبيل

المثال لا الحصر 

مستقلرئيس اللجنة

مستقل

تنفيذي

عضو اللجنة

عضو اللجنة

• التأكيد على سياسة المكافآت لأعضاء مجلس الإدارة 
والإدارة التنفيذية .

• التأكد من عدم انتفاء صفة الاستقلالية عن عضو مجلس 
الإدارة المستقل.

• تحديد الشرائح المختلفة للمكافآت التي سيتم منحها 
للموظفين.

• التوصية بتحديد مكافأة أعضاء مجلس الإدارة لتقديمها 
لمجلس الإدارة والموافقة عليها من الجمعية العامة .

• تقييم الإدارة التنفيذية والمدراء والتوصية بالمكافأة.
• مناقشة تقرير الحوكمة المعد منها والذي يتضمن 
إجمالي المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة 

والإدارة التنفيذية والمدراء من خلال الشركة الام 
والشركات التابعة لعام ٢٠٢١ والمزمع عرضه على مجلس 

الإدارة وتقديمه للجمعية العامة العادية للموافقة عليه

 2.4 موجز عن كيفية تطبيق الآلية التي تتيح لأعضاء مجلس الإدارة الحصول على المعلومات والبيانات بشكل 

دقيق وفي الوقت المناسب.
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القاعدة الثالثة 
اختيار اشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية

مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

3.1: متطلبات تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت

• ســبق ان قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت كمــا تــم ذكــره فــي القاعــدة ســابقاً والتــي تختــص بتلقــي طلبــات 

الترشــيح لعضويــة مجلــس الإدارة إن وجــدت والإدارة التنفيذيــة ورفــع التوصيــات بشــأنها لمجلــس الإدارة. و اعتمــاد ميثــاق عمــل والــذي 

يتضمــن مســؤوليات ومهــام اللجنــة علــى النحــو الــوارد ذكــره أعــاه وأن آليــة الترشــيح لعضويــة مجلــس الإدارة منــوط بالنظــام الأساســي 

للشــركة وتعديلاتــه. 

3.2: تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء: 

تقــوم الشــركة بتحديــد مكافــأت مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والمــدراء وفقــا سياســة المكافــأت التــي اعتمدهــا مجلــس الإدارة ولــم 

ــة  ــآت الممنوح ــا" للمكاف ــآت تحلي ــن المكاف ــس الإدارة. وتتضم ــل مجل ــن قب ــدة م ــآت المعتم ــة المكاف ــن سياس ــة ع ــات جوهري ــد أي إنحراف يوج

ــد 3.2.2. ــاه فــي البن ــة والمــدراء كمــا هــو موضــح فــي البيانيــن ادن لمجلــس الإدارة والإدارة التنفيذي

3.2.1: ملخص سياسة المكافآت مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء 

ــا الممنوحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة  • ســبق وقــام مجلــس الإدارة بأعتمــاد سياســة المكافــآت والتــي تتضمــن نظــام الحوافــز والمزاي

التنفيذيــة والمــدراء وإدخــال التعديــات طبقــاً للقــرار رقــم 2021/43 تاريــخ 2021/4/6، وتهــدف السياســة إلــى ربــط المكافــآت الممنوحــة 

بتحقيــق أهــداف الشــركة وضمــان الشــفافية فــي منــح المكافــآت. وفيمــا يلــي نبــذة عــن سياســة مكافــآت كلا" مــن أعضــاء مجلــس الإدارة 

والإدارة التنفيذيــة والمــدراء :

يتضمن نظام مكافآت أعضاء مجلس الإدارة على ما يلي: 

مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة - ويتــم احتســابها وفقــا لاحــكام المــادة 198 مــن قانــون الشــركات رقــم 1 لســنة 2016 والتــي تنــص علــى انــه 

لا يجــوز تقديــر مجمــوع مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة بأكثــر مــن عشــرة بالمائــة مــن الربــح الصافــي بعــد اســتنزال الاســتهلاك والاحتياطــات 

وتوزيــع ربــح لا يقــل عــن خمســة بالمائــة مــن رأس المــال علــى المســاهمين أو أي نســبة أعلــى ينــص عليهــا عقــد التأســيس والنظــام الأساســي 

للشــركة. يجــوز بقــرار يصــدر مــن الجمعيــة العامــة العاديــة للشــركة إســتثناء عضــو مجلــس الإدارة المســتقل مــن الحــد الأعلــى للمكافــآت 

المذكــورة . تنقســم مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة إلــى ثــاث أقســام كــم هــو موضــح أدنــاه:

مكافآت مجلس الإدارة

بــدلات اللجــان – وتمثــل تلــك البــدلات مقابــل العمــل المبــذول مــن أعضــاء مجلــس الإدارة نظيــر المشــاركة فــي اعمــال اللجــان وتأديــة مهــام 

التــي قــام مجلــس الإدارة بتفويضهــا للجــان وفقــا للوائــح عمــل اللجــان  المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة.  ويتــم منــح عضــو اللجنــة بــدل نقــدي 

عــن حضــوره ومشــاركته فــي عمــل كل لجنــة ويشــترط لصرفــه حضــور إجتماعــات اللجــان. 

بــدل حضــور اجتماعــات مجلــس الإدارة – تمثــل البــدل النقــدي الــذي يتــم منحــه مقابــل حضــور كل اجتمــاع مــن اجتماعــات مجلــس الإدارة، 

ويشــترط لصــرف البــدل حضــور اجتماعات مجلــس الإدارة. 

بــدلات أخــرى – ويمثــل هــذا المبلــغ البــدل النقــدي مقابــل قيــام مجلــس الإدارة بتفويــض أيــا مــن أعضائــه فــي القيــام بعمــل معيــن أو أكثــر أو 

الإشــراف علــى وجــه مــن وجــوه نشــاط الشــركة أو فــي ممارســة بعــض الســلطات او المســئوليات المنوطــه بالمجلــس وفقــا لنــص المــادة 185 

مــن قانــون الشــركات رقــم 1 لعــام 2016 وتعديلاتــه. 

المكافــآت الثابتــة والبــدلات – وتشــمل تلــك المجموعــة الرواتــب والبــدلات والمزايــا الثابتــة التــي يتــم منحهــا لأعضــاء الإدارة التنفيذيــة 

والمــدراء وفقــا لعقــود التوظيــف المعتمــدة والسياســات الداخليــة المطبقــة فــي الشــركة  كمقابــل لمهاراتهــم وكفاءاتهــم وخبراتهــم 

المســتخدمة لأداء دورهــم الوظيفــي.

المكافــآت المتغيــرة – وتشــمل تلــك المجموعــة قيــم المكافــآت المتغيــرة المرتبطــة بــالإداء وتحقيــق أهــداف الشــركة والموازنــة التقديريــة 

للشــركة و فــي ظــل  مســتويات المخاطــر المقبولــة مــن قبــل مجلــس الإدارة.

تم تصميم هذا النوع من المكافآت لتحفيز ومكافأة أعضاء الإدارة التنفيذية والمدراء . 

تقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بتقديــم توصيــة لمجلــس الإدارة بشــأن قيــم المكافــآت المقترحــة منحهــا لأعضــاء الإدارة التنفيذيــة 

والمــدراء.

التوازن بين المكافآت الثابتة والمتغيرة

تتأكــد الشــركة مــن وجــود تــوازن مناســب بيــن المكافــآت الثابتــة والمتغيــرة،. تتــم مراجعــة نســبة المكافــآت الثابتــة والمتغيــرة ويتــم تحديدهــا 

مــن قبــل مجلــس الإدارة بنــاء  علــى توصيــة لجنــة الترشــيحات والمكافــآت.

مكافآت الإدارة التنفيذية والمدراء:

تنقسم مكافأت الإدارة التنفيذية والمدراء إلى قسمين: 
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3.2.2 بيان مكافآت مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء

بنــاء علــى القــرار رقــم 2021/43 الصــادر تاريــخ 2021/4/6 بــات الســجل التــي تحتفــظ بــه الشــركة ببيــان متعلــق بالمكافــآت والرواتــب والحوافــز 

وغيرهــا مــن المزايــا الماليــة الأخــرى لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والمــدراء والتــي تــم منحهــا بشــكل مباشــر او غيــر مباشــر مــن 

قبــل الشــركة او الشــركات التابعــة ويكــون مــن حــق كافــة مســاهمي الشــركة الإطــاع عليــه خــال ســاعات العمــل المعتــادة للشــركة  دون أي 

رســم وعلــى الشــركة ان تلتــزم بتحديــث البيانــات بشــكل دوري بمــا يعكــس حقيقــة اوضــاع الأطــراف ذات العلاقــة وتتضمــن المكافــآت تحليــا" 

للمكافــآت الممنوحــة لمجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والمــدراء كمــا هــو مبيــن أدنــاه:

تبلغ اجمالي المكافآت والمزايا المتغيرة الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة وهم 5 عن عام 2022

87,500 دينار كويتي  - وفيما يلي تحليل لتلك المبالغ:

تتشــكل الإدارة التنفيذيــة مــن رئيــس تنفيــذي والرئيــس التنفيــذي للعمليــات ومديــر عــام قطــاع الخدمــات المســاندة ومديــر عــام القطــاع 

التجــاري  ومديــر الإدارة الماليــة  ، وتبلــغ أجمالــي المبالــغ التــي حصــل عليهــا أعضــاء الإدارة التنفيذيــة مبلــغ 740,192 دينــار كويتــي لا غيــر تمثــل 

اجمالــي مكافــأت الإدارة التنفيذيــة ممــن حصلــوا علــى أعلــى  المبالــغ وفيمــا يلــي تحليــل لتلــك المبالــغ: 

لم يحصل أعضاء مجلس الإدارة على أي مكافات او مزايا من خلال الشركات التابعة.

مكافآت مجلس الإدارة

مكافآت الإدارة التنفيذية والمدراء :

إجمالي المكافآت والمزايا لأعضاء مجلس الإدارة من خلال الشركة الأم

٨٧,٥٠٠ ٧,٥٠٠ ١٤,٠٠٠ ٦٦,٠٠٠

٥ أعضاء

المكافآت والمزايا المتغيرة (د.ك)

بدل حضور إجتماعاتمكافأة سنوية
مجلس الإدارة

إجمالي (د.ك)بدل حضور اللجان

4.1 التعهدات الكتابية من قبل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بسلامة ونزاهة التقارير المالية المعدة

تقــدم الإدارة التنفيذيــة للشــركة تعهــدات كتابيــة لمجلــس الإدارة بســامة ونزاهــة التقاريــر الماليــة للشــركة يتــم عرضهــا بصــورة ســليمة 

وعادلــة ويتــم إعدادهــا وفقــاً لمعاييــر المحاســبة الدوليــة المعتمــدة مــن قبــل الهيئــة قــد تــم ذلــك فــي الربــع الأول ، الثانــي والثالــث والبيانــات 

الماليــة المجمعــة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر ســنة2021 . وقــدم تــم عــرض البيانــات الماليــة الســنوية للشــركة عــن الســنة 

الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022 فــي اجتمــاع مجلــس الإدارة رقــم 2023/1 المــؤرخ بتاريــخ 2023/3/14، وبنــاء علــى ذلــك يتعهــد 

ــه قــد تــم إعدادهــا وفــق  ــات الماليــة للشــركة وأن ــر الســنوي ويؤكــد للســادة / المســاهمين علــى ســامة ونزاهــة البيان المجلــس فــي التقري

معاييــر المحاســبة الدوليــة المعتمــدة مــن قبــل هيئــة أســواق المــال.  

3.3. أية انحرافات جوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدة من قبل مجلس الإدارة:

لا يوجد.

إجمالي المكافآت والمزايا لخمسة من كبار التنفيذيين من خلال الشركة الأم

٣٢١,٧٥٦١٦,٢٠٠٧,٠٠٩٣٩٥,٢٢٧٧٤٠,١٩٢

٥ مناصب

إجمالي(د.ك)المكافآت المتغيرة (د.ك)المكافآت والمزايا الثابتة(د.ك)

المكافأة السنويةالتامين الصحيبدل سكنالراتب/ السنوي

لم يحصل أعضاء الإدارة التنفيذية على أي مكافات او مزايا من خلال الشركات التابعة

القاعدة الرابعة

ضمان نزاهة التقارير المالية

تؤمــن شــركة المعامــل بــأن ســامة البيانــات الماليــة هــي أهــم المؤشــرات علــى نزاهــة ومصداقيــة الشــركة فــي عــرض مركزهــا المالــي وبمــا 

يزيــد مــن ثقــة المســتثمرين فــي البيانــات والمعلومــات التــي توفرهــا الشــركة وعليــه فقــد وضعــت شــركة المعامــل  آليــات وإجــراءات للتأكــد 

مــن ســامة البيانــات الماليــة للشــركة علــى النحــو الآتــي بيانــه:
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4.2 متطلبات تشكيل لجنة التدقيق والمخاطر وفي حال وجود تعارض بين توصياتها ومجلس الإدارة : 

تســاعد لجنــة التدقيــق والمخاطــر مجلــس الإدارة فــي الوفــاء بمســؤولياتها تجــاه حوكمــة الشــركات فيمــا يتعلــق بــإدارة أنظمــة الرقابــة 

الداخليــة والسياســات والممارســات المحاســبية والتقاريــر الماليــة ومهــام التدقيــق الداخليــة والخارجيــة. وأيضــاّ بتحديــد المســتويات المقبولة 

مــن المخاطــر التــي ترتبــط بأنشــطة الشــركة وفقــاً لتوجيهــات مجلــس الادارة كمــا تشــرف علــى عمليــة تحديــد ومراقبــة المخاطــر وتقويــم 

فعاليــة إجــراءات إدارة المخاطــر وتقديــم التوصيــات  اللازمــة ورفعهــا إلــى مجلــس الإدارة ومنهــا مراجعــة البيانــات الماليــة الدوريــة والســنوية 

ورفــع التوصيــة بهــا  ,ولــم يوجــد أي تعــارض بيــن توصيــات لجنــة التدقيــق وقــرارات مجلــس الإدارة لســنة 2022  . 

وكما سبق ان أشرنا بانه يتضمن تقرير لجنة التدقيق والمخاطر بيانا تفصيليا" بمهام اللجنة وانجازاتها خلال عام2022.

4.3 التأكيد على إستقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي

- تتولــى لجنــة التدقيــق والمخاطــر آليــة تعييــن مراقــب الحســابات الخارجــي. وتوضــح مهــام لجنــة التدقيــق والمخاطــر علاقــة الشــركة مــع 

مراقــب الحســابات الخارجــي كمــا يلــي:

- ‌التوصية لمجلس الإدارة بتعيين أوإعادة تعيين مراقبي الحسابات الخارجيين أو تغييرهم وتحديد أتعابهم 

- التأكد من استقلالية مراقبي الحسابات الخارجيين ومراجعة خطابات تعيينهم.

- ‌متابعــة أعمــال مراقبــي الحســابات الخارجييــن، والتأكــد مــن عــدم قيامهــم بتقديــم خدمــات إلــى الشــركة عــدا الخدمــات التــي تقتضيهــا 

مهنــة التدقيــق.

- ‌دراسة ملاحظات مراقبي الحسابات الخارجيين على القوائم المالية للشركة ومتابعة ما تم في شأنها.

ــة التدقيــق والمخاطــر، للتحقــق مــن اســتقلالية مراقــب الحســابات  ــة خدمــات يقدمهــا مراقــب الحســابات الخارجــي علــى لجن - يتــم عــرض اي

الخارجــي. 

وقامــت لجنــة التدقيــق والمخاطــر بتاريــخ 2023/03/14 بتقييــم أداء مراقــب الحســابات الخارجــي والتوصيــة لمجلــس الإدارة بشــأن تعييــن أو 

إعــادة تعييــن مراقــب الحســابات الخارجــي وبــدوره المجلــس يوصــي للجمعيــة بذلــك حيــث أن الموافقــة تكــون للجمعيــة العامــة العاديــة .

ســبق ان قامــت الشــركة بالإكتفــاء بمكتــب مراقــب حســابات خارجــى واحــد فقــط لمراجعــة حســابات الشــركة و تعييــن الســيد/ بــدر عبداللــه 

الــوزان مكتــب ديلويــت وتــوش الــوزان و شــركاه منفــرداً مــن ضمــن القائمــة المعتمــدة بأســماء مراقبــى الحســابات لــدى هيئــة أســواق المــال 

مراعــاة مــدة التغييــر الإلزامــي لمراقبــي الحســابات وذلــك خــال إجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة تاريــخ 2021/4/26.

5.1 تطبيق متطلبات تشكيل وحدة مستقلة  لإدارة المخاطر :

فــي الشــركة وحــدة لإدارة المخاطــر بتكليــف مــن مجلــس الإدارة لإحــدى الجهــات الاستشــارية المتخصصــة الخارجيــة ويتمتــع القائمــون علــى 

الإدارة بالاســتقلالية عــن طريــق تبعتيهــم المباشــرة للجنــة المخاطــر للقيــام بكافــة مهامهــم اوالتــي هــي بالأســاس حمايــة الشــركة مــن 

ــة الداخليــة الكافيــة  المخاطــر المحتملــة بمختلــف أنواعهــا وتحديــد نزعــة المخاطــر المقبولــة، وذلــك مــن خــال وضــع جملــة مــن أنظمــة الرقاب

والمناســبة لنشــاط الشــركة وطبيعــة  وعملهــا.

5.2 تطبيق متطلبات تشكيل لجنة إدارة  التدقيق  والمخاطر 

قــام مجلــس الإدارة المنتخــب بتشــكيل لجنــة التدقيــق وإدارة المخاطــر  بتاريــخ 2020/06/24 ثــم تــم تشــكيل المجلــس الجديــد والــذي بــدوره 

شــكل اللجنــة بنفــس التاريــخ لمــدة 3 ســنوات جديــدة وتتكــون مــن 3 اعضــاء كمــا هــو مذكــور اعــاه فــي البنــد  2.4 مــن القاعــدة الثانيــة ، وقــد 

قامــت اللجنــة بالاجتمــاع 5 مــرات خــال عــام  2022 لمناقشــة المخاطــر والتحديــات التــي تواجــه الشــركة وآليــة مواجهتها.وهــذا موضــح بتقريــر 

لجنــة التدقيــق والمخاطــر.

5.3 أنظمة الضبط والرقابة الداخلية

يتوافــر لــدى الشــركة أنظمــة ضبــط ورقابــة داخليــة تغطــي جميــع أنشــطتها، والتــي تعمــل علــى الحفــاظ علــى ســامة الشــركة الماليــة ودقــة 

بياناتهــا وكفــاءة عملياتهــا مــن مختلــف الجوانــب وذلــك مــن خــال وجــود هيــاكل تنظيميــة معتمــدة تراعــى مبــدأ الفصــل التــام فــي المهــام 

وعــدم تعــارض المصالــح، كمــا يتوافــر لــدى الشــركة أدلــة سياســات وإجــراءات عمــل تحــدد بشــكل واضــح الســلطات والمســؤوليات. وقــد 

قامــت الشــركة بتكليــف أحــد مكاتــب التدقيــق بمراجعــة وتقييــم أداء وحــدة التدقيــق الداخلــي عــن الثــاث ســنوات الســابقة وتــم تقديمــه 

لللجنــة ومجلــس الإدارة تاريــخ 2022/5/11 كمــا وقامــت بتكليــف مــزارز -فهــد مســاعد وشــركاه بفحــص وتقييــم نظــم الرقابــة الداخليــة للشــركةِ 

وتقديمــه للســادة/ هيئــة أســواق المــال فــي الوقــت المحــدد عبــر بوابــة الهيئــة الإلكترونيــة فــي  3/31 .

5.4 تطبيق تشكيل وحدة مستقلة للتدقيق الداخلي

فــي الشــركة وحــدة مســتقلة للتدقيــق الداخلــي تتمتــع بالاســتقلالية الفنيــة التامــة حيــث تتبــع لجنــة التدقيــق والمخاطــر وبالتبعيــة مجلــس 

الإدارة وهــي المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة . وقــد قــام مجلــس الإدارة بتكليــف أحــد المكاتــب الاستشــارية الخارجيــة للقيــام بمهــام هــذه الوحدة 

وهــي  ضمــان أن كافــة النظــم والسياســات التــي وضعتهــا يتــم اتباعهــا بدقــة فــي كافــة قطاعــات وإدارات الشــركة مــن خــال إعــداد تقاريــر 

دوريــة تتضمــن توصياتهــا ليتــم عرضهــا علــى اللجنــة .

القاعدة الخامسة
وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية
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القاعدة السادسة
تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية

القاعدة السابعة 
الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب

6.1 موجز عن ميثاق العمل الذي يشمل معايير ومحددات السلوك المهني والأخلاقي:

تؤمــن الشــركة متمثلــة بمجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وجميــع العامليــن فيهــا بــان الســلوك المهنــي والأخلاقــي مــن اهــم روافــد نجــاح 

الشــركة فــي تحقيــق أهدافهــا، مــن خــال  ميثــاق العمــل  المعتمــد مــن مجلــس الإدارة ويحــدد  معاييــر الســلوك المهنــي والأخلاقــي فــي 

الشــركة مشــتملة علــى معاييــر الســلوك المهنــي والأخلاقــي، وكذلــك مســؤوليات كل مــن الشــركة، ومجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة 

والموظفيــن.

بالإضافــة إلــى سياســة الإبــاغ والتــي وضعــت آليــة تتيــح للموظفيــن وأصحــاب المصالــح الإبــاغ عــن أي ممارســات غيــر ســليمة أو أمــور تثيــر 

الريبــة مــع وضــع الترتيبــات المناســبة التــي تســمح بإجــراء تحقيــق مســتقل مــن خــال بريــد إلكترونــي خاص بالشــكاوى فــي الموقــع الإلكتروني 

للشــركة.

6.2 موجز عن السياسات والآليات بشأن الحد من حالات تعارض المصالح

 لــدى الشــركة سياســات وآليــات خاصــة للحــد مــن حــالات تعــارض المصالــح وأســاليب معالجتهــا والتعامــل معهــا وذلــك ضمــن إطــار حوكمــة 

الشــركات مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار مــا ورد بقانــون الشــركات.

حيــث تهــدف سياســة الحــد مــن تعــارض المصالــح المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة إلــى ضمــان تطبيــق الإجــراءات المناســبة لاكتشــاف حــالات 

تعــارض المصالــح الجوهريــة والتعامــل معهــا بشــكل فعــال، والتأكــد مــن أن مجلــس الإدارة يقــوم بالتعامــل مــع حــالات تعــارض المصالــح القائمــة 

والمحتملــة والمتوقعــة وأن كافــة القــرارات يتــم اتخاذهــا بمــا يحقــق مصالــح الشــركة.

7.1 موجــز عــن تطبيــق سياســة الإفصــاح والشــفافية وآليــات العــرض والإفصــاح الدقيــق والشــفاف التــي تحــدد 

جوانــب ومجــالات الإفصــاح

ً لأفضــل ممارســات الحوكمــة الرشــيدة  الراســخة وتطبيقــا  تتســم الشــركة بالانفتــاح والمصداقيــة والتعــاون، وتحقيقــا لمبــادئ الشــركة 

والتزامــا ًبالمتطلبــات القانونيــة كافــة قــام مجلــس الإدارة بتحديــث  السياســة الخاصــة بالإفصــاح والشــفافية طبقــاً للتعديــات وآخرهــا طبقــاً 

للقــرار 2022/55 والقــرار 2022/139 وتضمنــت السياســة بشــكل واضــح القواعــد العامــة للإفصــاح، إجــراءات وآليــة الإفصــاح، وبينــت السياســة 

مســؤولية إدارة الالتــزام  بالشــركة عــن إدارة عمليــات الإفصــاح  والتحقــق مــن الالتــزام بالبيانــات الواجــب الإفصــاح عنهــا فــي الوقــت المناســب 

وبشــكل وافــي ودقيــق وفقــا لتعليمــات هيئــة أســواق المــال والقوانيــن والنظــم المعمــول بهــا بالإضافــة إلــى نشــر المعلومــات علــى الموقــع 

ــذي يتــم  ــزام  وال ــة الخاصــة بالجهــات الرقابيــة لإدارة الإلت ــر والســجلات الدوري الالكترونــي للشــركة ومــن خــال مســتند يوضــح قائمــة التقاري

تحديثــه طبقــاً للتعديــات والقــرارات الصــادرة مــن الجهــات الرقابيــة.

القاعدة الثامنة
احترام حقوق المساهمين

7.2 نبذة عن تطبيق متطلبات سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء

ــة والمــدراء ، بحيــث  طبقــاً للقــرار رقــم 2021/43 تقــوم الشــركة بالاحتفــاظ بســجل خــاص بافصاحــات أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذي

يشــمل الســجل علــى افصاحــات بنســب الملكيــة والتــداولات علــى أســهم الشــركة إضافــة الــى الاقــرارات والتعهــدات المقدمــة مــن أعضــاء 

مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة بصفتهــم اشــخاص مطلعيــن والتــي يتــم تحديثهــا كمــا كافــة البيانــات المتعلقــة بالمكافــآت والرواتــب 

وغيرهــا مــن المزايــا الماليــة الأخــرى التــي تــم منحهــا بشــكل مباشــر او غيــر مباشــر مــن قبــل الشــركة او شــركاتها التابعــة . ويحتفــظ بهــذا 

الســجل فــي مقــر الشــركة ويتــاح الاطــاع علــي الســجل مــن قبــل كافــة مســاهمي الشــركة خــال ســاعات العمــل المعتــادة دون رســم أو مقابــل 

ويتــم تحديثــه بشــكل دوري بمــا يعكــس حقيقــة أوضــاع الأطــراف ذات العلاقــة.

7.3 بيان مختصر عن تطبيق متطلبات وحدة شؤون المستثمرين

يتواجــد لــدى الشــركة وحــدة مســتقلة مســؤولة عــن اتاحــة وتوفيــر البيانــات والمعلومــات والتقارير اللازمــة للمســتثمرين الحالييــن والمحتملين 

المســتثمرين  مــع  بالتواصــل  ويقــوم  للشــركة.  الالكترونــي  الموقــع  علــى  والاخبــار  والتقاريــر  المعلومــات  كافــة  نشــر  ويتــم  الشــركة  فــي 

والمســاهمين مــن خــال الاتصــال بالهاتــف او مــن خــال البريــد الالكترونــي كمــا هــو مبيــن علــى الموقــع الإلكترونــي للشــركة.

7.4 نبــذة عــن كيفيــة تطويــر البنيــة الأساســية لتكنولوجيــا المعلومــات والإعتمــاد عليهــا بشــكل كبيــر فــي عمليــات 

الإفصــاح

ــإدارة  ــاص ل ــج خ ــال برنام ــن خ ــا م ــاح، كم ــات الإفص ــي عملي ــر ف ــكل كبي ــات بش ــا المعلوم ــية لتكنولوجي ــة الأساس ــى البني ــركة  عل ــد الش تعتم

الماليــة وإدارة المشــاريع  والفصــل فــي المهــام واخــذ الموافقــات، بالإضافــة إلــى قســم مخصــص لحوكمــة الشــركات يتــم عــرض فيــه كافــة 

المعلومــات والبيانــات التــي تســاعد المســاهمين والمســتثمرين الحالييــن والمحتمليــن علــى ممارســة حقوقهــم وتقييــم أداء الشــركة .

8.1 موجــز عــن تطبيــق متطلبــات تحديــد وحمايــة الحقــوق العامــة للمســاهمين وذلــك لضمــان العدالــة والمســاواة بيــن 

كافة المســاهمين 

تلتــزم الشــركة بمســؤوليتها تجــاه المســاهمين بتبنــي أعلــى المعاييــر فــي حوكمــة الشــركات. حيــث تؤمــن الشــركة بــأن التطبيــق الســليم 

لحوكمــة الشــركات يعــزز القيمــة لمســاهميها، فالشــركة تقــوم بمعاملــة جميــع المســاهمين بالتســاوي ودون تمييــز ولا تقــوم الشــركة فــي 

أي حــال مــن الأحــوال بحجــب أي معلومــة أو حــق مــن حقــوق المســاهمين وتلتــزم الشــركة بهــذا الشــأن بكافــة أحــكام القوانيــن والتعليمــات 

ــم تعديلهــا طبقــاً للقــرار رقــم 108 لعــام 2021 تبيــن دور  ــة حقــوق المســاهمين  وت ــدى  الشــركة سياســة خاصــة لحماي ــط الرقابيــة. ل والضواب

كل مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة فــي حمايــة حقــوق المســاهمين والتأكــد مــن أن يتمتــع كافــة فئــات المســاهمين بنفــس حقــوق 

التصويــت والحصــول علــى النصيــب المقــرر فــي توزيعــات الأربــاح وبــذات المعاملــة وتوفيــر كافــة المعلومــات الخاصــة بحقــوق التصويــت مــع منح 

كافــة فئــات المســاهمين فرصــة مســاءلة مجلــس الإدارة عــن المهــام الموكلــة إليهــم وغيرهــا مــن الحقــوق التــي تكفــل العدالــة والمســاواة  .

ــأداء  عــاوة علــى ذلــك، يوفــر الموقــع الإلكترونيــة، مجموعــة مــن المعلومــات الخاصــة بســهم الشــركة والبيانــات الماليــة والتقاريــر الخاصــة ب

ــه . الشــركة والنظــام الأساســي وتعديلات
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8.2 موجز حول إنشاء وحفظ سجل خاص في شركة المقاصة ليشمل متطلبات مراقبة بيانات المساهمين:

إن ســجل الخــاص بالمســاهمين يحفــظ لــدى وكالــة المقاصــة الكويتيــة )KCC( يقيــد فيــه أســماء المســاهمين وجنســياتهم ومواطنهــم 

وعــدد الأســهم المملوكــة لــكل منهــم ويتــم التأشــير فــي ســجل المســاهمين بــأي تغييــرات تطــرأ علــى البيانــات المســجلة فيــه وتتيــح الشــركة 

للمســاهمين الاطــاع علــى الســجل كمــا يتــم التعامــل مــع البيانــات الــواردة فيــه بأقصــى درجــات الحمايــة والســرية بمــا لا يتعــارض مــع القانــون 

واللائحــة التنفيذيــة.

 8.3 نــبـــذة عـــن كيفــيــــة تـشجــيــــع الـمـســـاهــمــيـــن على المــشــاركــــــة والـتــصــويــــــت فـــي إجتماعــــات الجـمـعـيــــات

العمومية للشركة

يتضمــن النظــام الأساســي للشــركة جميــع حقــوق المســاهمين فيمــا يخــص حــق المشــاركة فــي االإجتماعــات العامــة وتوجيــه الدعــوة 

للمســاهمين لحضــور إجتمــاع الجمعيــة العامــة وتتضمــن جــدول الأعمــال وآليــة التصويــت فــي الإجتماعــات العامــة للمســاهمين، وســبل 

المشــاركة الفعالــة فــي مناقشــة المواضيــع المدرجــة. وكمــا تــم ذكــره اعــاه فــي الفقــرة 8.1 وقــد قامــت الشــركة بوضــع سياســة خاصــة لحمايــة 

حقــوق المســاهمين وكان آخــر تعديــل لهــا طبقــاً للقــرار رقــم 139 مــن عــام 2022  الصــادر عــن الســادة هيئــة أســواق المــال والخــاص بتطويــر آليــة 

المشــاركة فــي الجمعيــات العامــة للشــركات المدرجــة فــي شــركة بورصــة الكويــت.

القاعدة التاسعة
 إدراك دور أصحاب المصالح

9.1 نبذة عن النظم والسياسات التي تكفل الحماية والاعتراف بحقوق أصحاب المصالح

تقــوم الشــركة علــى احتــرام وحمايــة حقــوق أصحــاب المصالــح فــي جميــع معاملاتهــا وتعاملاتهــا الداخليــة والخارجيــة، حيــث إن اســهامات 

أصحــاب المصالــح تشــكل مــوردا بالــغ الأهميــة لبنــاء القــدرة التنافســية للشــركة وتدعيــم مســتويات ربحيتـــها، وفــي سبـــيل حمـــاية معامـــات 

أصحـــاب المـــصالح مـــع الشــركة ســواء كانــت عقــود او صفقــات، قامــت الشــركة باعتمــاد سياســات ولوائــح داخليــة منهــا علــى ســبيل المثــال لا 

الحصــر مــا يلــي:

- سياسة حماية حقوق أصحاب المصالح.

- سياسة الحد من تعارض المصالح. 

- سياسة الإبلاغ عن المخالفات.

- سياسة المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة .

- سياسة وإجراءات الشراء والتعاقد.
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9.2 نبذة عن كيفية تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة الشركة المختلفة 

تتيــح الشــركة لأصحــاب المصالــح فــي الحصــول علــى المعلومــات والبيانــات الماليــة ذات الصلــة بأنشــطتهم وتعاملاتهــم مــع الشــركة وبمــا 

يكفــل تحقيــق مبــدأ العدالــة فــي توفيــر المعلومــات المناســبة فــي الوقــت المناســب بغــرض مســاعدة أصحــاب المصلحــة علــى اتخــاذ القــرارات 

بنــاءً علــى معلومــات صحيحــة ووافيــة، وحصولهــم علــى فــرص متكافئــة فــي الوصــول إلــى المعلومــة وضمــان عــدم تســرب المعلومــات إلــى 

بعضهــم  مــن خــال نشــرها علــى الموقــع الإلكترونــي التقريــر الســنوي للشــركة إعلانــات الصحــف والمجــات المقــالات والبيانــات الصحفيــة 

للشــركة.

وقــد قــام مجلــس إدارة الشــركة باعتمــاد سياســة للإبــاغ عــن المخالفــات، تلتــزم الشــركة بموجبهــا بمراعــاة النزاهــة والســلوك المهنــي 

والأخلاقــي فــي كافــة التعامــات وتتيــح الفرصــة لأصحــاب المصالــح للإبــاغ عــن أيــة مخالفــات أو أي أنشــطة غيــر قانونيــة أو غيــر أخلاقيــة أو 

غيــر مشــروعة، مــع التــزام الشــركة بالســرية فــي إجــراءات التحقيــق فــي المخالفــة مــع توفيــر حمايــة للمبلــغ مــع عــدم الإضــرار بــه وذلــك مــن خــال 

البريــد الإلكترونــي علــى موقــع الشــركة .

القاعدة العاشرة
تعزيز وتحسن الأداء

10.1 تدريب أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

قامــت  الشــركة خــال العــام بإخطــار أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة وأعضــاء الإدارة التنفيذيــة  عــن أي تعديــات جوهريــة  فــي القــرارات و 

القوانيــن المرعيــة الإجــراء كمــا حضــروا ورشــة عمــل خاصــة  بتطبيــق  القانــون الضريبــي علــى الشــركات فــي دبــي وإنعكاســها علــى الشــركة

10.2 نبذة عن كيفية تقييم أداء مجلس الإدارة  ككل واداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

لــدى الشــركة نظــم وآليــات لتقييــم أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة مــن خــال مجموعــة مــن مؤشــرات قيــاس الأداء الموضوعيــة 

التــي ترتبــط بمــدى تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة.

ويقــوم مجلــس الإدارة بعمــل تقييــم ذاتــي لأدائــه بالإضافــة إلــى أداء كل لجنــة وتقييــم ذاتــي لــكل عضــو مــن اعضــاء مجلــس الإدارة مــن خــال 

إســتبيان أمــا فيمــا يتعلــق بــالإدارة التنفيذيــة فتقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت علــى تقديــم الدعــم لمجلــس الإدارة فــي تقييــم أداء الإدارة 

التنفيذيــة فــي ضــوء اهــداف الشــركة ومــا يتوافــق مــع مؤشــرات الموضوعيــة و الإشــراف عليهــا ويتــم رفــع التوصيــة لمجلــس الإدارة للموافقــة 

عليهــا .

يعمــل مجلــس الإدارة بخلــق القيــم داخــل الشــركة علــى المــدى القصيــر والطويــل وذلــك مــن خــال وضــع إجــراءات تعمــل علــى تحقيــق الأهداف 

الإســتراتيجية للشــركة وتحســين معــدل الأداء ممــا يســاهم بشــكل فعــال علــى خلــق القيم المؤسســية لــدى العامليــن وتحفيزهم .

المعلومــات  بآخــر  التقاريــر  ، ويتــم تحديــث  إنجــازه مــن مؤشــرات ماليــة وغيــر ماليــة  تــم  مــا  الدوريــة خــال  التقاريــر  بإعــداد  الشــركة  تقــوم 

والمســتجدات. حيــث أن ذلــك يســاعد مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة علــى اتخــاذ القــرارات بشــكل منهجــي وســليم، ومــن ثــم تحقيــق 

المســاهمين. أهــداف 

10.3 نبذة عن جهود مجلس الإدارة بخلق القيم المؤسسية Value Creation لدى العاملين بالشركة (
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القاعدة الحادية عشر
التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية

11.1 موجز عن  سياسة المسؤولية الاجتماعية 

تهــدف سياســة المســئولية الاجتماعيــة فــي الشــركة الــي تحقيــق التــوازن بيــن اهداف الشــركة والأهــداف التي يســعى المجتمــع لتحقيقها 

وتكفــل توجيــه الشــركة بشــأن إدارة مســؤوليتها الاجتماعيــة بمــا يحقــق التنميــة المســتدامة للمجتمــع والعامليــن مــن خــال المســاهمة فــي 

توفيــر فــرص عمــل وتخفيــض مســتويات البطالــة فــي المجتمــع وتحقيــق الاســتغلال الأمثــل للمــوارد المتاحــة.

11.2 نبذة عن البرامج والآليات المستخدمة في مجال العمل الاجتماعي

يتوفــر لــدى الشــركة أنشــطة تهــدف إلــى تحقيــق التــوازن بيــن كل مــن أهــداف الشــركة وأهــداف المجتمــع كمــا قامــت شــركة المعامــل 

بالعمــل علــى العديــد مــن المبــادرات فــي مجــال المســؤولية الاجتماعيــة مــن خــال اســتخدامها لمــواد ومســتلزمات تحافــظ علــى البيئــة 

والصحــة العامــة ومــن خــال اســتخدام أدوات داخليــة موفــرة للطاقــة وكذلــك مــن خــال حــرص الشــركة فــي كافــة مشــاريعها علــى وضــع 

نظــم للتخلــص مــن المخلفــات فــي كافــة مشــاريع الشــركة بطريقــة آمنــة تحافــظ علــى البيئــة والصحــة العامــة للمجتمــع مــن خــال تعاقدهــا 

مــع شــركة متخصصــة لأجــل إعــادة تدويــر مخلفــات الشــركة فــي المشــاريع بالإضافــة إلــى المبــادرات الإجتماعيــة التــي قامــت بهــا خــال هــذا 

ــا مثــل توزيــع كســوة الشــتاء علــى العديــد مــن المحتاجيــن بالتعــاون مــع  ــه الظــروف الصحيــة بســبب جائحــة كورون العــام بمــا كانــت تســمح ب

جمعيــة الهــال الأحمــر الكويتيــة ، خصوصــاً العمالــة المنتشــرة فــي كثيــر مــن المواقــع بالبــاد ، المســاهمة بمشــروع إفطــار الصائــم بالتعــاون 

مــع البنــك الكويتــي للطعــام و الإغاثه،دعــم بيــت عبداللــه لرعايــة الأطفــال،  لتعزيــز القيــم الإيجابيــة، خصوصــا لــدى الأطفــال الذيــن يعانــون مــن 

ــد مــن  ــم الدعــم للعدي بعــض الأمــراض المســتعصية، دعــم مــدارس المســنين و بعــض مــدارس ذوي الإحتياجــات الاخاصــه ، ،كمــا قامــت بتقدي

المتعســرين فــي مجــالات عــدة كالتعليــم و الصحــه و ذلــك  مــن خــال  اللجــان الخيريــة الانســانية الكويتيــة ،رعايــة العديــد مــن احتفــالات تخريــج 

الطلبــة مــن عــدة مؤسســات تعليميــة فــي الكويــت لمــا فــي ذلــك مــن آثــار إيجابيــة ودور فــي بنــاء الإنســان القــادر علــى العطــاء وغيرهــا .

نجيب حمد مساعد الصالح

رئيس مجلس الإدارة 

تقرير لجنة التدقيق والمخاطر 
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كلمة رئيس اللجنة

أهداف اللجنة

تشكيل اللجنة

مهام اللجنة

إجتماعات اللجنة

إنجازات اللجنة
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رقم الصفحةالمحتويات

السادة المساهمين الكرام، تحية طيبة وبعد:

 حرصـــا من الشـــركة على التأكد من ســـامة ونزاهـــة التقارير المالية وأنظمـــة الرقابة الداخلية المطبقة بالشـــركة والتزامنا منـــا بتطبيق قواعد 

حوكمـــة الشـــركات الصـــادرة عن هيئة أســـواق المال لذا فقـــد قام مجلس الإدارة بتشـــكيل لجنة التدقيـــق والمخاطر بتاريـــخ 12 مايو 2016  ثم 

إعـــادة تشـــكيلها بتاريـــخ 2017/05/15 و 2020/06/24 ، حيـــث تعمـــل هـــذه اللجنة على ترســـيخ ثقافة الإلتزام داخل الشـــركة مـــن خلال ضمان 

ســـامة ونزاهـــة التقارير المالية والتأكـــد من كفاية وفاعلية أنظمـــة الرقابة الداخلية المطبقة في الشـــركة  ويتضمن التقريـــر المرفق أهداف 

اللجنـــة وتشـــكيلها وانجازاتها عن الســـنة المالية المنتهية في 31 ديســـمبر2022 . 

مســـاعدة المجلـــس فـــي أداء التزاماتـــه فيما يتعلـــق بالتأكد من ســـامة التقاريـــر المالية، أنظمـــة الرقابة الداخلية ومســـاعدة مجلـــس الإدارة 

فـــي فهـــم وتحليـــل المخاطر التي تواجه أنشـــطة الشـــركة والحـــد منها تطبيقـــاً لقواعد حوكمة الشـــركات الصـــادرة عن هيئة أســـواق المال 

بالإضافـــة إلى متطلبـــات الجهات الرقابيـــة الأخرى.

كلمة رئيس اللجنة

أهداف اللجنة

جدول المحتويات
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تـــم تشـــكيل اللجنة تاريـــخ 2016/05/12 ودمج كل من لجنتي التدقيق الداخلـــي وإدارة المخاطر بلجنة واحدة »لجنـــة التدقيق والمخاطر«  بناء 

علـــى موافقة الســـادة/ هيئة أســـواق المـــال تاريخ 2016/5/4 علـــى ذلك  و تم إعادة تشـــكيل اللجنة تاريـــخ 2017/5/15 ثم تاريـــخ  2020/6/24 

بنـــاء علـــى إجتمـــاع الجمعيـــة العامـــة العادية للشـــركة الـــذي إنعقـــد بتاريـــخ 2020/6/24  حيث تـــم إنتخاب مجلـــس إدارة جديد لثلاث ســـنوات 

جديـــدة حيـــث قام بتشـــكيل هـــذه اللجنة لمدة ثلاث ســـنوات جديدة وقد شـــغل عضويـــة اللجنة كل من  الســـادة:

م

1

2

3

صفة العضوية في المجلسالأسم

رئيس اللجنةعضو  مستقلمحمد يوسف محمد الحساوي

عضو اللجنة

عضو اللجنة

عضو غير تنفيذي

عضو  مستقل

جمال علي يوسف الهزيم

بدر ناصر جمعه الخشتي

صفة العضوية في اللجنة

قـــام مجلـــس الإدارة -باعتمـــاد لائحـــة لجنـــة التدقيق والمخاطـــر والتي تتضمـــن بيانـــا تفصيليا لمهام ومســـؤوليات 

وصلاحيـــات اللجنـــة. وفيمـــا يلـــي ملخص لاهم مهـــام ومســـؤوليات اللجنـــة والتي هـــي على ســـبيل المثال  :

1. مراجعة البيانات المالية الدورية قبل عرضها على مجلس الإدارة وإبداء الراي والتوصية بشأنها

2. التوصيـــة لمجلـــس الإدارة بتعييـــن أو إعـــادة تعيين مراقبي الحســـابات الخارجييـــن وتحديد اتعابهـــم والتحقق من اســـتقلاليتهم ومراجعة 

خطابـــات تعيينهم. 

3. تقييم مدى كفاية نظم الرقابة الداخلية المطبقة داخل الشركة واعداد تقرير يتضمن توصيات اللجنة في هذا الشأن.

4. الإشراف على اعمال التدقيق الداخلي وتعيين مسؤول التدقيق الداخلي وعزلة وتقييم أداءه.

5. مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتأكد من أنه قد تم اتخاذ الاجراءات اللازمة بشأنها.

6. التأكد من التزام الشركة بالقوانين والسياسات والنظم والتعليمات ذات العلاقة. 

7. مراجعة سياسات واستراتيجيات إدارة المخاطر قبل اعتمادها من قبل مجلس الإدارة

8. تحديد وتقييم مستوي المخاطر المقبول في الشركة والتأكد من عدم تجاوز الشركة لهذا المستوي من المخاطر. 

9. تقديم تقارير دورية لمجلس الإدارة حول طبيعة المخاطر التي تتعرض لها الشركة

تشكيل اللجنة

مهام اللجنةمهام اللجنة

اجتماع رقم  )1( المنعقد في تاريخ          	                            2022/03/21 

اجتماع رقم )2( المنعقد في تاريخ	                            2022/05/11

اجتماع رقم )3( المنعقد في تاريخ                  	            2022/08/11

إجتماع رقم )4( المنعقد في تاريخ               	            2022/11/02

إجتماع رقم )5( المنعقد في تاريخ             	            2022/11/10

1. مراجعـــة البيانـــات والتقاريـــر المالية قبل عرضها على مجلـــس الإدارة وابداء الراي والتوصية بشـــأنها. وفيما يلي بيان 

البيانات الماليـــة التي تم عرضها على لجنـــة التدقيق والمخاطر:

• البيانات المالية للفترة المنتهية في 2021/12/31

• البيانات المالية للفترة المنتهية في 2022/03/31

• البيانات المالية للفترة المنتهية في 2022/06/30

• البيانات المالية للفترة المنتهية في 2022/09/30

• البيانات المالية للفترة المنتهية في 2022/12/31 بموجب إجتماعها في 2023/3/14 

البيانات والتقارير المالية

السيد / محمد يوسف محمد الحساوي

السيد / بدر ناصر جمعة الخشتي

السيد / جمال على يوسف الهزيم

5/5

5/5

5/5

عقدت اللجنة خلال عام 2022 عدد )5( اجتماعات وبيانها فيما يلي:

وكان حضور اجتماعات اللجنة  كما هو موضح ادناه:

إجتماعات اللجنة

إنجازات اللجنة 

أنجزت اللجنة في عامها الحالي العديد من الإنجازات نوجز فيها ما يلي : 

إجتماعات اللجنة



• مراجعة تقرير تقييم لنظم الرقابة الداخلية المقدم من إدارة التدقيق .

• مناقشة تقارير التدقيق الداخلي الدورية على إدارات الشركة والإجراءات التصويبية التي اتخذتها الإدارة بشأن تلك الملاحظات .

• إعداد تقرير اللجنة المزمع تقديمه للجمعية العامة للموافقة عليه.

• الاشراف على اعمال التدقيق الداخلي ومتابعة إنجازاتها  والتي قدمت طبقاً لخطة العمل.

• تقييم إدارة التدقيق الداخلي في الشركة ومراجعة تجديد العقد.

• تقييم وتوصية اللجنة بتعيين او إعادة تعيين المدقق الخارجي .

• الإطـــاع علـــى التقريـــر المقـــدم مـــن مكتـــب تدقيق مســـتقل للقيـــام بتقييـــم ومراجعة نظـــم الرقابـــة الداخليـــة للشـــركة التاكيد علـــى موافاة 

الســـادة/هيئة أســـواق المـــال به قبـــل تاريـــخ 2022/03/31

• الإطلاع  بتاريخ 2022/5/11 على تقرير مراجعة وتقييم أداء إدارة التدقيق الداخلي عن الثلاث سنوات السابقة 2021-2020-2019

• متابعـــة التـــزام الشـــركة بالقوانين والتشـــريعات ذات الصلة بعملها ومناقشـــة مســـؤول الالتزام بالشـــركة عن مـــدى التزام الشـــركة بتعليمات 

الجهـــات الرقابيـــة من خـــال متابعة كافـــة التعديلات التـــي طرأت علـــى اللائحـــة التنفيذية لهيئة أســـواق المال.

• قامـــت اللجنـــة بالاجتمـــاع مـــع مراقبي الحســـابات الخارجييـــن بصورة دورية ومناقشـــة طبيعـــة ونطاق عمـــل التدقيق الـــذي قاموا بأدائـــه وفقاً 

لمعاييـــر التدقيـــق الدوليـــة والمعاييـــر الدولية للتقاريـــر الماليـــة والمتطلبات الرقابيـــة الأخرى .

• كما قامت اللجنة بمناقشة السياسات المحاسبية مع مراقب الحسابات الخارجي وإعطاء التوصية اللازمة لمجلس الإدارة.

• التاكد من إستقلالية مراقب الحسابات الخارجي والتوصية بتعيين أو إعادة تعيين المدقق الخارجي.

•تقييم مراقب الحسابات الخارجي .

• قامت بمناقشة تقرير المخاطر المقدم من إدارة المخاطر بصورة دورية.

•مراجعة خطة العمل الخاصة بإدارة المخاطر والموافقة عليها.

•  التأكد بان الجهة القائمة على إدارة المخاطر لديها الفهم الكامل لمخاطر المحيطة بالشركة  .

• تقييم  إدارة المخاطر ومراجعة تجديد العقد  .

•مراجعة المسائل المرتبطة والتي قد تؤثر على إدارة المخاطر.

•مراجعة وقياس نزعة المخاطر والخاص بتعديل الكتاب الخامس عشر بتضمين عوامل الإستدامة.

محمد يوسف محمد الحساوي
رئيس لجنة التدقيق والمخاطر

التدقيق الداخلي 

الالتزام بالقوانين والتشريعات

مراقب الحسابات الخارجي

وفي الختام نود أن ننوه نحن اعضاء لجنة التدقيق والمخاطر اننا نضع نصب أعيننا القيام 

بالمهام الموكولة إلينا على أكمل وجه.

المخاطر:	 

إنجازات اللجنة 

62
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وتقرير مراقب الحسابات المستقل 
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بيان التغيرات الحقوق الملكية المجمع
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Corporate social responsibility Blood Donation

And whereas KCPC is part of the Kuwaiti society, we have been keen to contribute to the achievement of social and 

economic development in the country by all possible means. Therefore, based on our social responsibility, and in 

implementation of the Board of Directors’ plan to link the Company’s objectives with the various needs of the society, 

KCPC had multiple and effective community contributions such as the blood donation campaign in cooperation with the 

Central Blood Bank. This campaign received a great turnout from the KCPC family, and the distribution of winter clothing 

to many needy people in cooperation with the Kuwait Red Crescent Society, especially the expatriate workers deployed in 

many locations in the country, and the contribution to the fasting Eftar meals project in cooperation with the Kuwaiti Bank 

for Food, and to support the Abdullah House for the care of children, to promote positive values, especially for children who 

suffer from some incurable diseases, support for nursing homes and some schools for people with special needs, as well 

as providing support to many extremely demanding people in some areas such as education and health through Kuwaiti 

humanitarian charitable committees, and sponsoring some graduation ceremonies from several educational institutions in 

Kuwait. Such activities entail positive impacts and constitute a significant role in building a person capable of giving and 

many more.
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 KOC- Contract No. 21056775 PAAET - Contract No.  H/UAE/99 - 2018/2019

Drainage, Sewage and STP Services in Company›s Operational Areas in North Kuwait Comprehensive Civil and Mechanical maintenance works for all colleges and centers 
affiliated with the Public Authority for Applied Education and Training (Area One)



1918

Kuwait Scientific Center Expansion Program KOC- Contract No: 21056717 

Construction, completion, and maintenance of the Scientific Centre building. The new building covers a total area of 
19,854 square meters and consists of a basement of 9,511 square meters, ground floor and three floors above. 

Excavation, Transportation and Remediation North of Kuwait Project (Zone2-)
This project is part of an Environmental Rehabilitation Program Under United Nation Legislation. The Project objective 
is to perform excavation and transportation to designated areas, remediation of contaminated soils, and waste disposal/
landfilling.
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Projects and achievements 

Contract No. SE/R/403

General maintenance of the Fifth Ring Road, Ghazali Road and the Jahra Road, and other intersections and subsequent 
roads & bridges.



15

Our services 

Roads \ bridges and Infrastructure construction 

Civil Engineering construction 

Electrical Engineering construction 

Ready mix asphalt and concrete 

Marble and interiors 

Swimming pools and water facilities 

Scaffolding and equipment rentals 

Building transport systems
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Human Resources

Future Strategies

Recommendations of the Board of Directors to the General Assembly

May the Peace, the Mercy and the Bleesings of Allah be
Bestowed Upon you

Lastly

The human resources in KCPC are the most important and precious elements and constitute the foundation for every 
progress that can be achieved. Therefore, the KCPC›s constant endeavor was to take care of its employees and endeavor 
to raise their levels in all fields and develop their technical and practical skills, and develop the business systems and 
their mechanism based on the KCPC›s vision towards raising the efficiency of its workers and to keep pace with the rapid 
developments in businesses and their technologies in all departments and sectors, in order for the KCPC to maintain 
its distinguished position in Kuwait and the region, and to advance it forward further with its human cadres capable of 
continuous giving on the one hand, and willing to develop itself and its capabilities on the other hand.

By the grace of Allah and the efforts of the Board of Directors and its employees, KCPC was able, since its establishment, 
to gain the trust of customers and complete the projects and works that it won in the required manner and in accordance 
with the specified conditions. It proceeded with confident steps based on a future strategy based on contributing to the 
support of the State’s plans and its development projects, especially those included in Kuwait’s strategy, and “Kuwait 
Vision 2035”, whether in infrastructure or oil projects and others, along with the vital projects that are being offered in some 
Gulf countries in the field of construction and infrastructure. KCPC succeeded locally and regionally; and thus it gained the 
customers confidence including ministries, institutions and government agencies.
KCPC is also distinguished by its cooperation with the authorities supervising the implementation of projects with full 
transparency in order to maintain its reputation and the continuity of the quality of its business, and strive towards achieving 
an increase in profitability, sustainable revenue growth and distinctive benefits for the honorable shareholders.

The esteemed audience: Based on the aforementioned information, the Board of Directors recommends to the General 
Assembly of KCPC the following:
- Distributing cash dividends of 20% of the nominal value of one share, at 20 fils per share, to the shareholders registered 
in the Company’s books at the end of the maturity date in accordance with the applicable laws.
- Approving the remuneration of the members of the Board of Directors for the financial year ending on 2022/12/31, the 
total amount of which is 48,000 thousand Kuwaiti dinars only.

In conclusion, on my behalf and on behalf of the members of the Board of Directors, I extend my thanks and appreciation 
to you and everyone who gave us confidence and provided support and assistance to the Company and its executive 
management, especially our valued customers and loyal partners who contributed to the success of KCPC business plans 
and to the achievement of these honorable results and distinguished performance.
Thanks are extended also to the fellow members of the Board of Directors, the executive management, and all the 
Company’s employees in all their positions for their great efforts and commitment to the work and tasks entrusted to them, 
thereby contributing to achievement of the Company›s objectives.

We also thank the entities that have dealings with KCPC as well as all the regulatory authorities in the State of Kuwait for 
their follow-up and harnessing the capabilities of the Company during the past years, which contributed to achieving the 
goals and reaching this success.
I am also pleased to extend, on behalf of the Board of Directors of KCPC, our great thanks and appreciation to our wise 
leadership, headed by His Highness the Amir of the Kuwait, Sheikh Nawaf Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah, and to His 
Highness the Crown Prince, Sheikh Mishal Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah, and to the Prime Minister, His Highness Sheikh 
Ahmed Nawaf Al-Ahmad Al-Sabah May God protect them, wishing their Highness continued success in leading our dear 
country towards a more prosperous and developing future, praying to God Almighty to preserve Kuwait and protect its 
people and residents on its soil from all harm.

Moayed Hamad M. Al-Saleh
Vice Chairman & Chief Executive Officer

Corporate Governance Culture

The Kuwaiti Company for Process Plant Construction and Contracting “KCPC” continues to implement the culture of 
governance and follow the directives and instructions of the Capital Markets Authority and the Kuwait Bourse Company. 
KCPC has developed a number of standards and methods of communication and disclosure with investors and shareholders, 
as well as stakeholders, for them to be in constant contact with KCPC, and be aware of KCPC’s business under full 
transparency and credibility and to put in place mechanisms to guarantee their rights. KCPC also affirms keenness on 
impartiality and integrity in decision-making, as well as distributing tasks within the Board of Directors to consolidate the 
oversight role and limit conflicts of interest, applying follow-up procedures and controlling the Company’s business and 
activities, and approving professional reports to be able to make the appropriate decisions properly, with full transparency 
and credibility. You can see this in detail in the Corporate Governance Report for the year 2022.

Corporate Social Responsibility 
Since KCPC is part of the society in Kuwait, it has been keen to contribute to achieving social and economic development 
in the country by all possible means, and based on its social responsibility, and in implementation of the Board of Directors’ 
plan that was developed to link KCPC’s objectives with the numerous requirements of the society, KCPC assumed multiple 
and effective community contributions, and provided financial support to a number of Kuwaiti humanitarian committees and 
charities so that they can fulfill their mission and play their role in building persons capable of giving, as well as participating 
in the celebration of the World Environment Day and emphasizing the importance of preserving a clean environment free of 
pollutants and their causes. You will find this in detail in the Corporate Governance Report for the year 2022.
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Dear Shareholders,

KCPC’s Activities during the Last Year 2022

KCPC’s Revenues

Results of the Concrete and Asphalt Production Plants 

Commercial Sector

Board of Directors Statement

Esteemed Attendees,
First of all, I am pleased to welcome you to your Company, and I am pleased also, on behalf of myself and members of 
the Board of Directors of the Kuwaiti Company for Process Plant Construction and Contracting “KCPC”, to present to you 
KCPC’s annual report which displays the achievements realized during the financial year ending on 2022/12/31. This 
report exhibits the complete financial results for KCPC’s business activities executed by the grace of God Almighty and 
with the cooperation and coordination of everybody in the departments and divisions of KCPC who showed keenness 
and sincerity in implementation and success of KCPC’s strategy, in light of the follow-up of the Board of Directors to reach 
honorable results, as was our hope by His grace, the Almighty, despite all circumstances.

Distinguished Brothers: KCPC continues to proceed in its business course according to a clear methodology and plans 
based on specialized studies from the work team to avoid risk or hazards that may cast adverse impacts on the financial 
position of KCPC, which is characterized by its strength and durability.

The Board of Directors also cares about maintaining shareholders confidence, and we appreciate their great support, 
which constitutes an incentive for us to work and reach the goals and results that we all aspire to in an honorable way, 
notwithstanding the difficulties and various challenges that the labor market is witnessing, with the intense competition 
between companies operating in the same fields.

Dear Audience: Because KCPC was and is still keen to proceed with confident steps and in accordance with a well-defined 
strategy and the vision of the Board of Directors, supported by the integrated efforts of our work teams, it has been able to 
implement all the set works, projects and activities, where the experience of workers in all departments and sections had 
the most prominent role to crown these efforts with success. In the forefront of these projects is the wonderful achievement 
that I am pleased to talk about, which is the soil rehabilitation and treatment project and returning it to its environmentally 
friendly nature, which is considered one of the largest and most salient projects in Kuwait that have global environmental 
impacts. It is considered unique due to its significance and is implemented in cooperation between the United Nations 
and the Kuwaiti Liaison Office for environmental and Kuwait oil projects; which was an arena full of challenges that KCPC 
welcomed to face, added to our record of success and achievements in the field of infrastructure projects, roads and 
bridges, and it was a dream for everyone and we made it a reality on the ground, and with God›s help we will not stop at 
this limit and we will continue with our achievements.

Among the achievements also was the signing of Contract No. (2) for the year 2023/2022 for Tender No. PA/SAM/99 for 
the year 2019/2018 concerning the comprehensive civil and health maintenance works in all colleges and centers affiliated 
to the Public Authority for Applied Education and Training (First Region).
Among the important tenders awarded to KCPC was Tender No. 1682919 
for the design, construction, completion and maintenance of aircraft hangars and warehouses for the Abdullah Al-Mubarak 
Air Base and Nawaf Al-Ahmad Air Base with the Military Facilities Engineering – Ministry of Defense. Further, all packages 
of the works that are being implemented by other companies have been added to the main package being implemented 
by KCPC for the works of the contract for expansion of the Scientific Center building, and thus KCPC has become the 
main contractor for the project.

We have a number of governmental and private tenders in which we participated, and KCPC provided competitive prices. 
We hope some of these tenders will be awarded to us in the year 2023, and continue to work and exert efforts to implement 
and complete these works according to the specified conditions, and we are very confident in the ability of our work team 
to complete them with the required specifications and the designated time.

Our esteemed audience: KCPC was able to achieve most of the goals that it sought within its business strategy during the 
past year, and proved its ability to work, compete and succeed, and maintained the stability of its financial performance 
in a positive manner in the market. This is eminent through the good financial returns on the one hand and maintaining 
KCPC’s reputation by its satisfaction of the conditions and the quality of what it offers in its projects and businesses on the 
other hand, in a way that ensures protection of shareholders’ rights and their growth in the short and long term, and strives 
to provide the best. The following are the financial results of KCPC:

KCPC realized total revenues of KD 25.9 million until the end of 2022, compared to KD 28.6 million for the previous year 
2021. The net profit amounted to KD 2.69 million for the year 2022, compared to KD 4.32 million for the year 2021. The 
earning per share reached 22.68 fils per share in 2022, compared to 36.5 fils per share in 2021. The Board of Directors has 
reviewed all the financial statements and reports related to KCPC’s activities and discussed them during its meeting held 
on March 2023 ,14; and the Board assured the integrity and authenticity of these statements and the reports submitted.

Our honorable audience: the concrete and asphalt production plants and the modern facilities of KCPC established on 
their plots are among the most important tributaries supporting KCPC because of the favorable reputation these facilities 
attain, being developed and distinguished by the quality of production, and the asphalt and concrete plants are among the 
major plants in the State of Kuwait in terms of the quantity of production and the excellent quality, and we are proud of the 
achievements and outcomes we have realized through them last year.

The commercial sector in KCPC plays a vital role, through the works it carries out, such as the supply and installation of 
elevators, swimming pools, and all related supplies and maintenance contracts and follow-up, as this comes within the 
KCPC›s business, and many contracts for swimming pools have been signed and completed in various regions of Kuwait, 
along with projects for the installation and maintenance of elevators and escalators with the public and private sectors, 
according to the specified conditions and the best approved specifications that have gained customers satisfaction.
As for the marble section at KCPC, it is characterized by the quality of products that meet the customers desires with 
its excellent quality, colors and different sizes, and we look forward to having a larger share for KCPC in the market, and 
this is what we are working on in coordination between KCPC departments, which we emphasize on their integration and 
continuous cooperation among them.
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