
 
 
 
 
 



 

 
 
 
  



 
 
 
 
 



 

 
 
 
 



 
 
 
 
 



 
 

 
  
  



 
 
 
 
 



 
 
 
 
 



 
 
 
 
 



 
 
 
 
 



 
 

 المشاريع والانجازات 
  
 RA/225- بحيث  بوابة  إلى الله  العبد سعد  طريق من  الجديدة طرقال
  

تصميم وإنشاء وانجاز وصيانة طرق ومجاري أمطار وصحية وخدمات أخري للطريق المستحدث    مشروع 
كم   28، ويقع المشروع شمال شرق الكويت بطول  من طريق سعد العبد الله إلى طريق بوابة بحيث 

 ويتضَمن أربع حارات لكل إتجاه وأربع تقاطعات وجسور إضافة إلى ثلاثة تقاطعات للسكة الحديدية .  
    

 

 
 

 
 

 
 
 



 403عقد ق / ص/  ط 
  

عامة لطريق الدائري الخامس السريع وطريق الغزالي السريع وطريق الجهراء السريع. وبشمل   صيانة
هذا العقد التقاطعات وما يتبعها من جسور للطرق بانواعها وكذلك جسور المشاة بانواعها والاعمال الترابية  

مال المدنية واعمال  واعمال الاسفلت ومجاري مياه الامطار واعمال التخطيط والعلامات المرورية والاع
 صيانة الجسور الخرسانية والحديدية واعمال خدمات أخري ومستلزمات الصيانة. 

 
  

   
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 

 



   237/ط  هـ عقد
 
  بين   الواصل للطريق أخرى وخدمات   وصحية  أمطار  ومجاري  وجسـور  طرق وصيانـة  وإنجاز إنشـاء  

تقاطعات وجسور    5كم ويتكون من  33الكويت بطول ويقع المشروع في جنوب  والوفرة  الزور  ميناء 
 بثلاث حارات بكل اتجاه 

 
 

 
 
 
 
 



    65ش /  /  ص  المباشر: ق عقدال
 

يشمل هذا العقد أعمال صيانة عامة وإنشاء لخطوط الضغط والجاذبية وملحقاتها بشبكة المجاري الصحية  
ويشتمل أعمال التنظيف وفتح التسكيرات وإستبدال الخطوط التالفة أو إنشاء خطوط جديدة بالإضافة إلى  

اري الصحية وكذلك معالجة  توصيل المباني الحكومية أو القسائم السكنية وخلافه إلى الشبكة العامة للمج
الأعمال الطارئة والعاجلة في المواقع المختلفة وكل ذلك حسب مستلزمات الصيانة التي يحددها قطاع  

 هندسة الصيانة.  
 
 

  

 
 

 
 
 
  



 المسؤلية الأجتماعية للمؤسسات
 
 

 تبرع بالدم
 

 مقرها في بالدم للتبرع حملة "المعامل" والمقاولات المعامل لبناء الكويتية الشركة نظمت
في مارس  المركزي الدم بنك مع والتنسيق بالتعاون وذلك الشويخ، في الكائن الرئيسي

ً  وجه، أكمل على المجتمعية بمسؤوليتها قيامها على" المعامل" حرصل 2019  وانطلاقا
 والعاملين لموظفيها بالدم التبرع حملات تنظيم على تحرص حيث الإنساني، واجبها من
 كصورة المجتمع وعلى المتبرعين على صحية فوائد من الأمر لهذا لما مستمر بشكل فيها

  .الناس بين الاجتماعي التكافل صور من
  
  
  

  
  
  
  
  
 
 
 
 
 



 دعم جمعية الهلال الأحمر الكويتي 
 

  قدمت الشركة الكويتية لبناء المعامل والمقاولات تبرعأ ماديأ لإيمانها بضرورة
  المحلي المجتمع  على إيجابية آثار من لها لما والمبادرات الأعمال هذه دعم

 ً ً  نتائجها من كان والتي  عموماً، والدولي  والإقليمي  خصوصا   اسم رفع أيضا
ً  الكويت   على جبلوا  الذين  لأهلها البيضاء الأيادي بفضل  المحافل جميع في  عاليا

ً  يجعلنا الذي الأمر  للمحتاجين،  العون يد ومد  الخير فعل  أمام بذلك  نفخر  جميعا
  . القارات جميع  في العالم شعوب

  
  
  
  

  
  

 
 
 
 
 
 
 



 إفطار صائم 
 

جرياً على عادتها السنوية وتأصيلاً للمُثل الإسلامية الراسخة في التوادّ  
والتراحم، نظمت الشركة الكويتية لبناء المعامل والمقاولات "المعامل" مشروع 

قوافل سيارات   العديد من مناطق الكويت, حيث أن"إفطار صائم" الخيري في 
 مناطق الكويت بمشاركةالعديد من تجوب الإفطار "المعامل" لتوزيع 

الشركة الذين يبذلون جهودا مشهودة وبشكل يومي  المتطوعين من موظفي 
لتقديم أفضل ما يمكن للصائمين قبل أذان المغرب لتقديم الإفطار لأكبر عدد من 

  . الصائمين
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  



  بيت عبدالله لرعاية الأطفال 
  

بتقديم تبرع مادي   قامت الشركة الكويتية لبناء المعامل والمقاولات " المعامل "
كدعم منها لبيت عبدالله لرعاية الطفال الذين يعانون من الأمراض المستعصية.   

المعامل  ويأتي هذا التبرع ضمن استراتيجية العمل المجتمعي التي تلتزم بها " 
."  
  
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 



 
 



 
 
 
 
 



 

 
 
 
 



 
 
 

 
 



 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 الشركة الكويتية لبناء المعامل والمقاولات (ش.م.ك.ع) 
تتقرير حوكمة الشركا  

Corporate Governance Report 
2019 

  
  
  
  
  
 
  
  

 
  
  
  
  



  
 
 

  جــــدول الــمــحــتــويــات 
  
  
  
  

  

  الإدارة مجلس رئيس كلمة

  الإدارة لمجلس متوازن هيكل بناء  القاعدة الأولى

  والمسؤوليات للمهام  السليم  التحديد  القاعدة الثانية

  التنفيذية والإدارة  الإدارة  مجلس لعضوية الكفاءة  ذوي من أشخاص اختيار  القاعدة الثالثة

  المالية التقارير نزاهة ضمان  القاعدة الرابعة

  الداخلية والرقابة المخاطر لإدارة  سليمة نظم وضع  القاعدة الخامسة

  الأخلاقية والقيم  المهني السلوك تعزيز  القاعدة السادسة

  المناسب الوقت وفي دقيق بشكل والشفافية الإفصاح  القاعدة السابعة

  المساهمين حقوق احترام   القاعدة الثامنة

  المصالح أصحاب دور إدراك  القاعدة التاسعة

  الأداء وتحسين تعزيز  العاشرةالقاعدة 

  الاجتماعية المسئولية أهمية على التركيز  القاعدة الحادية عشر

 
 
 
 

  



  
  

 
  

  

  كلمة رئيس مجلس الإدارة:
  
  
  
  ،السادة المساهمين الكرام، تحية طيبة وبعد   
  

حوكمة   بالأصالة عن نفسي وبالنيابة عن إخواني أعضاء مجلس الإدارة الكرام أن أضع بين أيديكم تقرير يسرني 
  .2019 للعام الشركات الخاص بالشركة 

 
  
  

إن قواعد حوكمة الشركات تتمثل في المبادئ والنظم والإجراءات التي تحقق أفضل حماية وتوازن بين مصالح 
والمساهمين فيها وأصحاب المصالح الأخرى المرتبطة بها. ويكمن الهدف الأساسي من تطبيق قواعد إدارة الشركة  

حوكمة الشركات في ضمان تماشي الشركة مع أهداف المساهمين بما يعزز من ثقة المستثمرين بكفاءة أداء الشركة 
  .راتوقدرتها على مواجهة الازمات، وتحفز وجود الشفافية والمصداقية لتلك القرا

  

 
 
  

ً من ثقافة الشركة من أجل تحسين ثقة  وتؤكد الشركة إلتزامها بقواعد الحوكمة السليمة وإعتبارها جزء اً هاما
المساهمين والتقليل من المخاطر وتعزيز الشفافية والإفصاح ويتم ذلك  من خلال مجموعة أدلة وسياسات وإجراءات 

تطبيق القواعد الصادرة طبقاً للكتاب الخامس عشر بالإضافة إلى    ومواثيق التي تم إعتمادها من مجلس الإدارة وفق
جميع القوانين والتشريعات والممارسات الرائدة التي تتماشى مع مبادئنا والأسس المهنية التي تقود عملنا لتصب في 

المطلوب  مصلحة مساهمينا الكرام من خلال فريق عمل متكامل لتطبيق جميع القوانين والقرارات بالشكل المهني
  .وبالوقت المحدد

 
   



  
 الأولىالقاعدة 

  بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة
  
  
  

 

  : تشكيل مجلس الإدارة 1.1

  

غالبية أعضاء المجلس هم أعضاء غير  قامت الشركة ببناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة بحيث يكون
ان يضم مجلس الإدارة في تشكيلها لمجلس الإدارة  الشركة    راعتكما   ،مستقلعضو    يضم مجلس الإدارةتنفيذيين و

أعضاء ذوي خبرات متنوعة وطويلة في مجال عمل الشركة وكذلك في المجالات المحاسبية المالية بما يساهم في 
  .إضافة الخبرات التي تحتاجها الشركة عند مناقشة الموضوعات المعروضة على مجلس الإدارة 

ويتكون مجلس تم تشكيل مجلس الإدارة بما يتوافق مع احكام قانون الشركات وتعليمات هيئة أسواق المال.  
   أعضاء، وفيما يلي بيان بتصنيف ومؤهلات وخبرات أعضاء مجلس الإدارة: 5إدارة الشركة من 

  

 

 

  

  

  

  

  

  
  

  

  

 

 

    

 رئيس مجلس الإدارة - حالصال مساعد حمد نجيب/  السيد
   حاصـل على شـهادة بكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة المهيرسـت في الولايات

 .  الأمريكيةالمتحدة 
 الي  بالإضافة .عاماً في مجال العقار والاستثمار  40ـــ ـيمتلك خبرة عملية تمتد حوالي ال

 النشاط المصرفي.
    كان عضــو مجلس  1985شــغل عدة مناصــب في دولة الكويت وخارجها ففي ســنة

ســنوات كان  5ولمدة  1986وســنة  1990العضــو المنتدب ســنة   إدارة بنك الخليج ثم
 عضو مجلس إدارة بنك الكويت المتحد "لندن" 

 ــي ورئيس مجلس إدارة ــســ - 1998(  في جزيرة مـالطـا Fimbank plc  احـد مؤســ
2012(. . 

 ــب ــغل منصـ ــالح العقارية  شـ ــركة المصـ ــو المنتدب لشـ رئيس مجلس الإدارة والعضـ
ة التعمير 2012 1995ش.م.ك.ع ( ــركـ ائـب رئيس مجلس إدارة شــ ار.) ونـ ــتثمـ   للاســ

) ورئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لشــركة 2012- 2004العقاري ش.م.ك.ع (
 )  2010-1981المالي ش.م.ك ( للاستثمارالمصالح الكويتية 

 الشركة الكويتية للتجارة والمقاولات    تمثيل جهات في القطاع العام ومنهاقام ب
 Compagnieالكويت, شركة سيدم ) KFTCICوالاستثمارات الخارجية ش.م.ك

 International Development Minier , البنك العربي الاسباني    باريس
ة لبناء المعامل (مدريد).وهو يشغل حالياً منصب رئيس مجلس إدارة الشركة الكويتي

  .آتفئوعضو في لجنة الترشيحات والمكا .والمقاولات ش.م.ك.ع

 نائب الرئيس والرئيس التنفيذي - الصالح مساعد حمد مؤيد/  السيد
  1976كاليفورنيا في سنة  -حاصل على بكالوريوس هندسة من جامعة الباسفيك . 
   1976عاماً في مجال المقاولات والإدارة. فمنذ سنة    40من   أكثريمتلك خبرة عملية تمتد 

شغل عدة مناصب في شركة مساعد الصالح واولاده وابتدأت من مساعد  1987حتى 
الرئيس التنفيذي لمجموعة مساعد الصالح   أصبحمدير عام في إدارة المشاريع الى ان 

 .  1990الى  1986وأولاده في سنة 
  مجلس الإدارة والعضو المنتدب للبنك العقاري الكويتي (بنك تقلد منصب نائب رئيس

 . 2004إلى  عام  2000) من عام حالياً ي الكويت الدول
    كما شغل منصب رئيس مجلس إدارة وعضو منتدب الشركة الكويتية لبناء المعامل

إلى  2004ثم رئيس مجلس إدارتها من عام  2000حتى عام  1979والمقاولات من عام 
وحاليا يشغل منصب نائب رئيس مجلس الإدارة  والرئيس التنفيذي في الشركة   1620عام  

 آت .ئالكويتية لبناء المعامل والمقاولات وعضو في لجنة الترشيحات والمكاف
 



  

  

 

 

 

 

  

  

 

  
  

  

  

  

  

 

 

 

  

  

  

  
  

  
  

 عضو مستقل -/ محمد يوسف محمد الحساوي السيد
  ــنة ــة ميكانيكية في سـ ــل على بكالوريوس هندسـ بولدر،  من جامعة   1976حاصـ

 كولورادو في الولايات المتحدة الامريكية.
  ــنـاعيـة   40يمتلـك خبرة عمليـة تمتـد على مـدى عـامـاً في عـدة مجـالات إداريـة وصــ

وتجاريه ومنها في مجال البتروكيماويات والبترول والهندســـة الميكانيكية وادارة  
 المشاريع  

    شـــغل عدة مناصـــب إدارية في شـــركة صـــناعة الكيماويات البترولية وشـــركة
ــاركته في العديد من  1992ايكويت للبتروكيماويات  منذ عام  ــافة الى مشـ بالإضـ

ة   ة الكويتيـ ــركـ ات والشــ اويـ ت للبتروكيمـ ة إيكويـ ــركـ ا شــ الس الادارات ومنهـ مجـ
 للأوليفينات.

 شــركة ســي دي اي جلف  شــغل منصــبرئيس مجلس الادارهو الرئيس التنفيذي ل
 .2011حتى  2007انترناشيونال الهندسيه في سنة 

   ــنز ــلوش ــركة جرين تك س يشــغل حالياً منصــب المدير العام والعضــو لمنتدب لش
بالإضـافة الى منصـبه الحالي كرئيس لجنة التدقيق والمخاطر وعضـو مسـتقل في 

 <مجلس إدارة  الشركة الكويتية لبناء المعامل والمقاولات

 عضو مستقل - / بدر ناصر جمعة الخشتي السيد
نورث  -من جامعة ولاية كاليفورنيا  1977 –• حاصل على بكالوريوس الهندسة الميكانيكية 

 ريج.
 عاماً في مجال النفط 39يمتلك خبرة عملية تمتد على مدى •   
للعمليات في شركه نفط الكويت تولى عدة مناصب منها المساعد التنفيذي للعضو المنتدب • 

ورئيس مجلس الاداره و العضو المنتدب المنتدب في الشركة الكويتية للاستكشافات  1999سنة 
و رئيس مجلس الاداره والعضو المنتدب لشركه نفط الخليج   2001البترولية الخارجية في سنة 

بحاث  في مؤسسه البترول و كذالك العضو المنتدب  للصحه و السلامه و البيئة  و الا2007سنه 
 الكويتيه

بالإضافة الى منصبه  • يشغل حالياً منصب رئيس مجلس الإدارة لشركه ناقلات النفط الكويتية
الحالي كرئيس لجنة الترشيحات والمكافآت وعضو في لجنة التدقيق والمخاطر وعضو مستقل 

 في مجلس إدارة الشركة الكويتية لبناء المعامل والمقاولات.

 

 عضو مجلس إدارة – / جمال علي يوسف الهزيم السيد
   1976في كلية الخليج للهندسة في البحرين ما بين عام  وإدارة الأعمالالمحاسبة درس 

 CPA” (Certified Publicشهادة محاسب قانوني “حاصل على و   1979وعام 
Accountant)   1989من ولاية كاليفورنيا في الولايات المتحدة الأمريكية في سنة  . 

 

   مع شركة آرثر أندرسن العالمية للمحاسبة   1979بدأ السيد/ جمال الهزيم مسيرته المهنية في
عاما حيث تدرج فيها من محاسب متدرب الى   22والتدقيق والاستشارات في البحرين لمدة  

لغاية  1991والشريك المسؤول عن البحرين في  1985البحرين في المدير المسؤول عن 
.  تم تعيينه عضو مجلس إدارة مجلس التنمية الاقتصادية في البـحرين في شهر 2000سنة  

لمجلس التنمية  تم تعيينه  كرئيس تنفيذي 2000،  وفي شهر أكتوبر سنة 2000يونيو 
تنفيذي لبنك الاستثمار الأول في أصبح الرئيس ال 2007البحرين. عام  –الاقتصادية 

 2014تعين رئيس تنفيذي لبنك بي ام آي البحرين حتى ديسمبر   2010البحرين وفي مايو  
. 

 

    البحرين ،  –شركة أيزي للخدمات المالية ويشغل حالياً منصب رئيس مجلس إدارة
القابضة شركة جيم  البحرين ،  –البحرين ، شركة أوما البحرين    –شركة التكافل الدولية  

وشركة جيم للعقارات   –البحرين    -وشركة جيم لتجارة المواد الغذائية .ذ.م.م  -البحرين–
أبو ظبي   –مركز أبوظبي المالي    -ورئيس مجلس إدارة شركة فاست القابضة  ذ.م.م  –

البحرين بالإضافة إلى  –وعضو مجلس إدارة مؤسسة ناس ورئيس لجنة التدقيق 
والمخاطر وعضو في مجلس إدارة  الشركة الكويتية منصبه كعضو في لجنة التدقيق 

   .لبناء المعامل والمقاولات ش.م.ك.ع



في   2016المنتخب لثلاثة سنوات جديدة بموجب إجتماع الجمعية العامة العادية لسنة  وقد قام مجلس الإدارة  
منصب ليلى المقدسي  كأمين سر لمجلس الإدارة. وتشغل  / بتعيين السيدة  15/5/2017 اجتماعه المنعقد بتاريخ

المعتمد في الشركة الوظيفي    الوصفبالتأكيد على  وقد قام مجلس الإدارة    .بالشركة  -مدير الإدارة القانونية والاتزام  
جداول ويقوم أمين السر بمساعدة رئيس مجلس الإدارة في كافة الأمور التي تتعلق بإعداد  لأمين سر المجلس. 

قبل موعد الإجتماع  عضاء المجلسات والمستندات المرفقة إلى كافة أدعوالاجتماعات المجلس وإصدار اعمال 
بتسجيل كافة قرارات ومناقشات أعضاء مجلس الإدارة وتسجيل أمين سر مجلس الإدارة كما يقوم بثلاثة ايام عمل 

وتحتفظ الشركة بسجل   .بها  مجلس الإدارة والعمل على حفظ الوثائق الخاصةعلى قرارات  نتائج عمليات التصويت  
ام متسلسلة. وتوقع محاضر مجلس الإدارة من قبل كافة أعضاء لجميع اجتماعات ومحاضر مجلس الإدارة بارق

  المجلس وأمين سر مجلس الإدارة. 
  

  : اجتماعات مجلس الإدارة   1.2
 6تتضمن عدد  2019 اجتماعات خلال عام  ) 6(   مجلس الإدارة  ، وقد عقدةيجتمع مجلس الإدارة بصورة متنظم

    ;الإدارة وحضور الأعضاءاجتماع ، وفيما يلي بيان اجتماعات مجلس 
 

  م
اسم العضو 
  مجلس الإدارة

) 1اجتماع (
  منعقد بتاريخ

  
18/3/2019  
    

) 2اجتماع (
منعقد 
  بتاريخ
  

5/5/2019  

) 3اجتماع (
  منعقد بتاريخ

  
5/8/2019  

) 4اجتماع (
  منعقد بتاريخ

  
25/9/2019  

) 5اجتماع (
  منعقد بتاريخ

  
10/11/2019  

) 6اجتماع (
  منعقد بتاريخ

  
18/12/2019  

1  

 حمد نجيب
 الصالح مساعد

رئيس مجلس 
  الإدارة

  (غير تنفيذي)

√  √  √  √ √  x 

 

2  

 حمد مؤيد
  الصالح مساعد
 الرئيسنائب 

والرئيس 
  التنفيذي
  (تنفيذي)

√  √  √  √  √  √  

3  

 يوسف محمد
 الحساوي محمد

 مجلس عضو
  الإدارة

  (مستقل)

√  √  √  √  √  √  

4  

 جمعة ناصر بدر
  الخشتي

 مجلس عضو
  الإدارة

  (مستقل)

√  √  √  √  √  √  



5  

 علي جمال
  الهزيم يوسف

عضو مجلس 
 الإدارة

  (غير تنفيذي)

√  √  √  √  √  √  

  
  

  
  الثانيةلقاعدة ا

  التحديد السليم للمسؤوليات والمهام
  

  : المهام والصلاحيات  2.1
 

مجلس الإدارة توضح بشكل تفصيلي كافة مهام وصلاحيات واختصاصات مجلس الإدارة للائحة  لدى الشركة  
بين  الاوصاف الوظيفية لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والتي توضح الفصل في المهام والصلاحياتو

. ويتوفر لدى الشركة جدول الأطرافبما يضمن الاستقلالية والفعالية التامة لكافة  و  مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  
  لتحديد صلاحيات اعتماد المعاملات. وتتضمن المهام الرئيسية لمجلس الإدارة على ما يلي: 

وضع اهداف الشركة واستراتيجيتها وخططها وسياساتها وخطط الاعمال الرئيسية الخاصة بها والهيكل  -
  للشركة مع المراجعة الدورية لها.المالي للشركة والهياكل التنظيمية والوظيفية 

 .إقرار الميزانيات التقديرية السنوية والبيانات المالية المرحلية والسنوية -
 
 

  

 .الاشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسية للشركة إضافة الى ملكية الأسهم والأصول والتصرف فيهما -
  

 وط الخدمات والخروج منها.الموافقة على الدخول في الاعمال والأنشطة والمشاركة في خط -
  

التأكد من مدى التزام الشركة بالسياسات والإجراءات التي تضمن احترام الشركة للأنظمة واللوائح الداخلية  -
 المعمول بها.

  

ارساء قنوات فعالة للتواصل تسمح بإبقاء مساهمي الشركة على علم مستمر ودوري بمختلف أنشطة  -
 ها.الشركة وأية تطورات جوهرية تحدث ب

  
  
  

  .تطبيقهتطبيق نظام حوكمة الشركات ومراقبة فعالية التأكيد على  -
  

  : 2019خلال عام  الادارةاهم انجازات مجلس  2.2

 الاستراتيجيهنطلاقاً من مسؤوليات المجلس المتمثلة بتحقيق أفضل النتائج المالية والتشغيلية وإنجاز الخطة  إ
، وفيما يلي بيان بأهم إنجازات 2019للشركة على اكمل وجه قام مجلس الإدارة بالعديد من المهام خلال عام 

  على سبيل المثال لا الحصر :  مجلس الإدارة
 كة وما تم تحقيقه من الخطة الاستراتيجيةمتابعة أداء الشر -
 تتوافق مع المتطلبات الرقابية.لمجلس إدارة تشكيل لجان إعادة مراجعة هيكل مجلس الإدارة و -
 .البيانات المالية المرحلية والبيانات المالية السنوية للشركة إقرار الميزانية التقديرية السنوية وإعتماد  -
 ضمان دقة وسلامة البيانات والمعلومات الواجب الإفصاح عنها . -
 مراجعة سياسة المكافآت على مستوى الشركة. -
 التأكد من التزام الشركة بالقوانين والتشريعات ذات الصلة بعمل الشركة. -
 وأي تعديلات عليها.  شركاتمتابعة تطبيق تعليمات حوكمة ال -
 الرقابة والإشراف على اداء الإدارة التنفيذية والتاكد من إتباع السياسات والللوائح المعتمدة. -
 مراجعة وإعتماد السياسات واللوائح والمواثيق الخاصة  بالحوكمة.  -
 إعداد تقرير سنوي عن مدى الإلتزام بقواعد الحوكمة والتقيد بها . -



 من فاعلية وكفاية نظم الرقابة الداخلية المعمول بها في الشركة والشركات التابعة. التأكد بصفة دورية -
 

  الإدارة التنفيذية: 2.3

تتمثل الإدارة التنفيذية للشركة في مجموعة المسؤولين المناط بهم القيام بإدارة عمليات الشركة اليومية، 
الحرص على أن تكون المعلومات ذات الصلة بالأنشطة وهي مسؤولة عن التنفيذ الأمثل للأعمال، إلى جانب 

 التشغيلية ذات مصداقية ومكتملة ومتوفرة لمجلس الإدارة عند طلبها وفي الوقت المناسب.
  

وفيما يلي بعض مهام ومسؤوليات الإدارة التنفيذية الواجب الالتزام بها، في ضوء السلطات والصلاحيات 
 المخولة لها من قبل مجلس الإدارة:

 الإدارة  مجلس قبل من المعتمدة  للشركة الداخلية والأنظمة واللوائح السياسات كافة تنفيذ على العمل. 
  

 الإدارة مجلس قبل من المعتمدة  السنوية والخطة الاستراتيجية تنفيذ. 
  

 وأهداف  خطط ضوء  في  الشركة نشاط  في  المحرز التقدم   بشأن)  مالية  وغير مالية(  الدورية  التقارير إعداد 
 .الإدارة  مجلس على التقارير تلك وعرض الاستراتيجية، الشركة

 
 

  

  تعظيم  على والعمل الأمثل بالشكل الشركة موارد إدارة  عن فضلا النشاط وتسيير اليومي العمل إدارة 
 .الشركة واستراتيجية اهداف مع يتفق بما وذلك النفقات وتقليل الأرباح

  

 الشركة داخل الأخلاقية القيم  ثقافة وتنمية بناء في الفعالة المشاركة. 
  

 الالتزام على والحرص النظم، تلك وكفاية فاعلية من والتأكد المخاطر، وإدارة  الداخلية الرقابة نظم  وضع 
 .الإدارة  مجلس قبل من المعتمدة  المخاطر بنزعة

  
  لجان مجلس الإدارة  2.3

بتشكيل اللجان المتخصصة المنبثقة عنه وقد تم مراعاة تعليمات وقواعد الحوكمة الجديد قام مجلس الإدارة 
  :اللجان التاليةالصادرة عن هيئة أسواق المال عند تشكيل لجان مجلس الإدارة وتتضمن لجان مجلس الإدارة 

  :المخاطرلجنة التدقيق وإدارة  .1
 

بناء على موافقة السادة/ هيئة أسواق المال بدمج كل من لجنة التدقيق ولجنة إدارة المخاطر بلجنة واحدة 
بموجب لثلاث سنوات جديدة تشكيل اللجنة تم تم وتم اعتماد لائحة عملها وفقا لقواعد الحوكمة  4/5/2016تاريخ 

   ، 15/5/2017المؤرخ في  4/2017م قرار مجلس الإدارة في اجتماعه رق
  
ة مداخل الشركة من خلال ضمان سلا الالتزامثقافة  خيستر ىالمخاطر علتعمل لجنة التدقيق وإدارة و

للشركة فضلاً عن التأكد من كفاية وفاعلية أنظمة الرقابة الداخلية المطبقة في الشركة  ةالتقارير الماليونزاهة 
  . في الشركةوسياسات إدارة المخاطر  واستراتيجياتبالإضافة إلى مراجعة 

 
 

وقد تم تشكيل اللجنة من ثلاثة من أعضاء مجلس الإدارة الغير تنفيذيين، وتضم اللجنة من بين أعضاءها 
  وفيما يلي بيان بتشكيل اللجنة واجتماعاتها.   2019اجتماعات خلال عام    5   عضوين  مستقلين ".  وقد عقدت اللجنة

  العضو تصنيف  المنصب  اللجنة أعضاء

محمد يوسف محمد -السيد/

  الحساوي
  مستقلعضو   اللـجـنـة رئيس



  
  

    2019ويتضمن تقرير لجنة التدقيق والمخاطر بيانا تفصيليا" بمهام اللجنة وانجازاتها خلال عام 

  

  
  

 :والمكافآت لجنة الترشيحات .2
 

  15/5/2017 المؤرخ 4/2017رقم  في اجتماعهالمنتخب تشكيل اللجنة بموجب قرار مجلس الإدارة تم 
الترشيحات لمناصب أعضاء . وتختص اللجنة بتقديم التوصيات لمجلس الإدارة بشأن  وذلك لمدة ثلاث سنوات

تقييم أدائهم وكذلك مراجعة المكافأت والمزايا الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية و
س الإدارة وتضم في عضويتها عضوا" مستقلا". وفيما والإدارة التنفيذية. وتتشكل اللجنة من ثلاثة من أعضاء مجل

 :  2019 يلي بيانا" تفصيليا بتشكيل اللجنة وعدد اجتماعاتها وأهم إنجازاتها خلال عام 
  
  

  تصنيف العضو  المنصب  أعضاء اللجنة

بدر ناصر جمعة السيد/

  الخشتي

  مستقل  اللجنة رئيس

نجيب حمد مساعد السيد/ 

  الصالح

  تنفيذيغير   عضو اللجنة

مؤيد حمد مساعد السيد/ 

  الصالح

  تنفيذي  عضو اللجنة

  17/3/2019  : فيعقدت اللجنة اجتماعاً واحداً 

 يحدد مهاملدى الشركة ميثاق 
والتي نوجزها على  اللجنة 

  سبيل المثال لا الحصر 
  

  عضاء مجلس الإدارة والإدارة لألمكافآت اسياسة التأكيد على
 .التنفيذية

  الاحتياجات المطلوبة من المهارات المناسبة لعضوية تحديد
 مجلس الإدارة ومراجعة تلك الاحتياجات بصورة سنوية.

  وضع توصيف وظيفي للأعضاء التنفيذيين والأعضاء غير
 التنفيذيين والأعضاء المستقلين.

 شغل المناصب التنفيذية حسب  في استقطاب طلبات الراغبين
 الحاجة ومراجعة تلك الطلبات.

  عضو غير تنفيذي  عضو اللجنة  جمال علي يوسف الهزيمالسيد/ 

  مستقلعضو    عضو اللجنة  بدر ناصر جمعة الخشتيالسيد/ 

  

  التالية :اجتماعات وذلك في التواريخ   5 عقدت اللجنة

18/3/2019 
5/5/2019 
5/8/2019 

25/9/2019  
10/11/2019  
  



  التأكد من عدم انتفاء صفة الاستقلالية عن عضو مجلس الإدارة
 المستقل.

 .تحديد الشرائح المختلفة للمكافآت التي سيتم منحها للموظفين 

  إعداد تقرير عن المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة
  والإدارة التنفيذية.

  

ــاء مجلس 2.4 ــول على المعلومات والبيانات   موجز عن كيفية تطبيق المتطلبات التي تتيح لأعضـ الإدارة الحصـ

  بشكل دقيق وفي الوقت المناسب.

 

  

 إتاحة البيانات والمعلومات والبيانات بشكل دقيق وفي الوقت المناسب. 
  

   يقوم أمين سر مجلس الإدارة بالتأكد من امكانية وصول أعضاء المجلس إلى كل محاضر اجتماعات
المجلس واللجان المنبثقة عن المجلس والمعلومات والوثائق والسجلات المتعلقة بالمجلس بشكل كامل وسريع. 

نبثقة عن المجلس والوثائق ويشمل ذلك أرشفة وتنظيم وحفظ سجلات محاضر اجتماعات مجلس الإدارة واللجان الم
  والتقارير المتصلة بعمل المجلس واللجان والمراسلات ذات الصلة.

 

  الثالثة القاعدة 
  اشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية اختيار

  : الترشيحات لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية3.1

   والتي تختص بتلقي   15/5/2017بتاريخ قام مجلس الإدارة بتشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت  سبق وأن
و والإدارة التنفيذية ورفع التوصيات بشأنها لمجلس الإدارة. إن وجدت طلبات الترشيح لعضوية مجلس الإدارة 

وأن آلية الترشيح لعضوية  النحو الوارد ذكره أعلاه  اللجنة علىاعتماد ميثاق عمل والذي يتضمن مسؤوليات ومهام 
 مجلس الإدارة منوط بالنظام الأساسي للشركة. 

  

  : مكافأت مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية3.2

 الممنوحة لأعضاء قام مجلس الإدارة بأعتماد سياسة المكافأت والتي تتضمن نظام الحوافز والمزايا  سبق و
وذلك بما يضمن   تنفيذية، وفيما يلي بيان بمكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيةمجلس الإدارة والإدارة ال

وفيما يلي نبذة عن سياسة مكافأت كلا" من أعضاء مجلس الإدارة  .ضمان الشفافية في احتساب ومنح المكافأت
 والإدارة التنفيذية.

  

 مكافآت مجلس الإدارة 3.2.1
  يلي:  أعضاء مجلس الإدارة على مايتضمن نظام المكافأت 

  

لسنة  1من قانون الشركات رقم  198ويتم احتسابها وفقا لاحكام المادة  - مكافأة أعضاء مجلس الإدارة
والتي تنص على انه لا يجوز تقدير مجموع مكافآت أعضاء مجلس الإدارة بأكثر من عشرة بالمائة من الربح   2016

الاحتياطات وتوزيع ربح لا يقل عن خمسة بالمائة من رأس المال على المساهمين الصافي بعد استنزال الاستهلاك و
الجمعية العامة العادية للشركة إستثناء عضو أو أي نسبة أعلى ينص عليها عقد الشركة. يجوز بقرار يصدر من 

  الحد الأعلى للمكافآت المذكورة .مجلس الإدارة المستقل من 
  
 
  



o  وتمثل تلك البدلات مقابل العمل المبذول من أعضــاء مجلس الإدارة نظير المشــاركة   –بدلات اللجان
ــهـا للجـان وفقـا للوائح عمـل اللجان المعتمدة من قبل  في اعمـال اللجـان وتأدية مهـام التي قام مجلس الإدارة بتفويضــ

 ل لجنة. مجلس الإدارة.  ويتم منح عضو اللجنة بدل نقدي عن مشاركته في عمل ك
 
o تمثل البدل النقدي الذي يتم منحه مقابل حضور كل اجتماع  – بدل حضور اجتماعات مجلس الإدارة

 من اجتماعات مجلس الإدارة، ويشترط لصرف البدل حضور اجتماعات مجلس الإدارة. 
 

  
  

 
o    ويمثل هذا المبلغ البدل النقدي مقابل قيام مجلس الإدارة بتفويض أيا من أعضائه في  –بدلات أخري

القيام بعمل معين أو أكثر أو الإشراف على وجه من وجوه نشاط الشركة أو في ممارسة بعض السلطات او 
 . 2016لعام  1من قانون الشركات رقم  185المسئوليات المنوطه بالمجلس وفقا لنص المادة 

 

 فآت الإدارة التنفيذية مكا 3.2.2
  تنقسم مكافأت الإدارة التنفيذية إلي قسمين: 

  

وتشمل تلك المجموعة الرواتب والبدلات والمزايا الثابتة التي يتم منحها  – المكافأت الثابتة والبدلات -
  لأعضاء الإدارة التنفيذية وفقا لعقود التوظيف المعتمدة والسياسات الداخلية المطبقة في الشركة.  

 
وتشمل تلك المجموعة قيم المكافأت المتغيرة المرتبطة بالإداء وتحقيق أهداف  – المكافأت المتغيرة  -

 شركة.ال
 
تقوم لجنة الترشيحات والمكافأت بتقديم توصية لمجلس الإدارة بشأن قيم المكافأت المقترح منحها   -

 لأعضاء الإدارة التنفيذية.
  

  

  تقرير المكافأت  3.3

تقوم الشركة بتحديد مكافأت مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وفقا سياسة المكافأت التي اعتمدها مجلس 
  الإدارة. وتتضمن المكافأت تحليلا" للمكافأت الممنوحة لمجلس الإدارة والإدارة التنفيذية كما هو موضح أدناه: 

 
 

  

  مكافأت مجلس الإدارة  3.3.1
 
 

  
  

وفيما  -  كويتيدينار    83,000  - 2019 المكافأت والمزايا الممنوحة لمجلس الإدارة عن عام تبلغ اجمالي 
  ك المبالغ:ليلي تحليل لت

  

 دينار كويتي  60,000جمالي مكافأة مجلس الإدارة إ -
  

       دينار كويتي 23,000                  جمالي البدلاتإ -
  

  مكافأت الإدارة التنفيذية 3.3.2
ــكل الإدارة التنفيذية من  ــاندة  قطاع للعمليات ومدير عام والرئيس التنفيذي  رئيس تنفيذيتتشـ الخدمات المسـ

ــاء الإدارة  ومـدير الإدارة المـاليـة  ومـدير عـام القطـاع التجـاري   ــل عليهـا أعضــ ، وتبلغ أجمـالي المبـالغ التي حصــ
ة مبلغ   ذيـ ار كويتي لا غير  357,610التنفيـ ــلوا على أعلى   دينـ ة ممن حصــ ذيـ أت الإدارة التنفيـ افـ الي مكـ ل اجمـ تمثـ

  المبالغ وفيما يلي تحليل لتلك المبالغ:  
 

 المجموع        مكافأت ثابتة         مكافأت متغيرة         عدد الموظفين                            
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 357,610            332,760              24,850                    5التنفيذية              مكافآت الادارة 



      

  الإدارة والإدارة التنفيذيةبيان مكافأت مجلس  3.3.3

  

تحتفظ الشـركة ببيان دقيقا ومفصـلا" عن كافة الرواتب والمكافأت والمزايا المالية الأخرى التي يسـتحقها كل 
ــنوية   ــمين هذا البيان في تقرير الجمعية العامة السـ ــاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. يتم تضـ ــو من أعضـ عضـ

 للشركة.   
  
  الرابعةالقاعدة 
  التقارير الماليةضمان نزاهة 

بأن سلامة البيانات المالية هي أهم المؤشرات على نزاهة ومصداقية الشركة في المعامل تؤمن شركة 
المستثمرين في البيانات والمعلومات التي توفرها الشركة وعليه فقد من ثقة  وبما يزيدعرض مركزها المالي 

 من سلامة البيانات المالية للشركة على النحو الآتي بيانه: آليات وإجراءات للتأكد المعامل  شركةوضعت 
 

  بسلامة ونزاهة التقارير المالية التعهدات 4.1

ــركة يتم   ــلامة ونزاهة التقارير المالية للش ــركة تعهدات كتابية لمجلس الإدارة بس تقدم الإدارة التنفيذية للش
عرضـها بصـورة سـليمة وعادلة ويتم إعدادها وفقاً لمعايير المحاسـبة الدولية المعتمدة من قبل الهيئة ةقد تم ذلك في 

. وقدم تم    2019ديسـمبر سـنة  31المنتهية في  جمعة للسـنة الماليةالثاني والثالث والبيانات المالية المالأول ، الربع 
في اجتماع مجلس الإدارة   2019ديسـمبر  31سـنة المالية المنتهية في عرض البيانات المالية السـنوية للشـركة عن ال

د للسـادة  ، وبناء على ذلك يتعهد المجلس في التقرير السـنوي ويؤك 15/3/2020المؤرخ بتاريخ   2020/ 1 رقم    
المسـاهمين على سـلامة ونزاهة البيانات المالية للشـركة وأنه قد تم إعدادها وفق معايير المحاسـبة الدولية المعتمدة   /

 من قبل هيئة أسواق المال.  
  دور لجنة التدقيق والمخاطر في مراجعة البيانات المالية 4.2

تجاه حوكمة الشركات فيما يتعلق بإدارة   االوفاء بمسؤولياتهتساعد لجنة التدقيق والمخاطر مجلس الإدارة في    
أنظمة الرقابة الداخلية والسياسات والممارسات المحاسبية والتقارير المالية ومهام التدقيق الداخلية والخارجية. وأيضاّ 

رة كما تشرف على الشركة وفقاً لتوجيهات مجلس الادابتحديد المستويات المقبولة من المخاطر التي ترتبط بأنشطة 
عملية تحديد ومراقبة المخاطر وتقويم فعالية إجراءات إدارة المخاطر وتقديم التوصيات اللازمة ورفعها إلى مجلس 

  .2019نة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة لسنة ولم يوجد أي تعارض بين توصيات لج,  الإدارة 
خاطر بيانا تفصيليا" بمهام اللجنة وانجازاتها خلال يتضمن تقرير لجنة التدقيق والموكما سبق ان أشرنا بانه 

   .2019 عام 
 

 مراقب الحسابات الخارجي 4.3
 

. وتوضح مهام لجنة التدقيق والمخاطر ية تعيين مراقب الحسابات الخارجيتتولى لجنة التدقيق والمخاطر آل -
 علاقة الشركة مع مراقب الحسابات الخارجي كما يلي:

  وإعادة تعيين مراقبي الحسابات الخارجيين أو تغييرهم وتحديد أتعابهم أالتوصية لمجلس الإدارة بتعيين  -
 التأكد من استقلالية مراقبي الحسابات الخارجيين ومراجعة خطابات تعيينهم. -
الشركة عدا الخدمات متابعة أعمال مراقبي الحسابات الخارجيين، والتأكد من عدم قيامهم بتقديم خدمات إلى   -

 التي تقتضيها مهنة التدقيق.
 

 
 دراسة ملاحظات مراقبي الحسابات الخارجيين على القوائم المالية للشركة ومتابعة ما تم في شأنها. -

 
يتم عرض اية خدمات يقدمها مراقب الحسابات الخارجي على لجنة التدقيق والمخاطر، للتحقق من  -

 جي. استقلالية مراقب الحسابات الخار
 



وقامت لجنة التدقيق والمخاطر بتقييم أداء مراقب الحسابات الخارجي والتوصية لمجلس الإدارة بشأن تعيين 
أو إعادة تعيين مراقب الحسابات الخارجي وبدوره المجلس يوصي للجمعية بذلك حيث أن الموافقة تكون للجمعية 

  العامة العادية .
 

تعيين السيد/ وإعادة ابات خارجى واحد فقط لمراجعة حسابات الشركة بالإكتفاء بمكتب مراقب حسقامت الشركة 
طلال يوسف المزيني مكتب ديلويت وتوش الوزان و شركاه منفرداً من ضمن القائمة المعتمدة بأسماء مراقبى 

  .30/4/2019وذلك خلال إجتماع الجمعية العامة العادية تاريخ الحسابات لدى هيئة أسواق المال 

  
  

  الخامسةالقاعدة 
  وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية 

 

  لجنة  التدقيق  والمخاطر  5.1

، وقد قامت اللجنة   15/5/2017بتاريخ    بتشكيل لجنة التدقيق وإدارة المخاطر  المنتخب  قام مجلس الإدارة 
لمناقشة المخاطر والتحديات التي تواجه الشركة وآلية مواجهتها.وهذا    2019ومنها     عام كل  بالاجتماع خلال  

  موضح بتقرير لجنة التدقيق والمخاطر.
  

  وحدة إدارة المخاطر    5.2

 الخارجيـــة  إحـــدى الجهـــات الاستشـــارية المتخصصـــةبتكليـــف الشـــركة وحـــدة لإدارة المخـــاطر فـــي 
  للقيام بكافة مهام إدارة المخاطر.  

 

 والرقابة الداخليةأنظمة الضبط  5.3

  
يتـــوافر لـــدى الشـــركة أنظمـــة ضـــبط ورقابـــة داخليـــة تغطـــي جميـــع أنشـــطتها، والتـــي تعمـــل علـــى 
ــاءة عملياتهــا مــن مختلــف الجوانــب وذلــك مــن خــلال  ــة بياناتهــا وكف ــة ودق الحفــاظ علــى ســلامة الشــركة المالي

ــي المهــام وعــدم  ــام ف ــدأ الفصــل الت ــة معتمــدة تراعــى مب ــوافر وجــود هياكــل تنظيمي تعــارض المصــالح، كمــا يت
لــدى الشـــركة أدلـــة سياســـات وإجـــراءات عمـــل تحــدد بشـــكل واضـــح الســـلطات والمســـؤوليات. وقـــد قامـــت 
الشــركة بتكليــف أحــد مكاتــب التــدقيق المســتقلة بفحــص وتقيــيم نظــم الرقابــة الداخليــة للشــركةِ وتقديمــه للســادة/ 

 ـ ــت المحــدد  اي قبــل هيئـ ــواق المــال فــي الوق  ـ 31/3ة أس ــاريخ وقــد تـ ــادة هيئــة   24/3/2019م تقديمــه ت للس
ــدقيق  ــيم أداء وحــدة الت ــدقيق  ىخــر بمراجعــة بمراجعــة وتقي أســواق المــال كمــا قامــت الشــركة بتكليــف مكتــب ت

ــمبر  ــابقة أي ديس ــنوات الس ــثلاث س ــن ال ــك ع ــداخلي وذل ــمبر -2016ال ــة  2018ديس ــن لجن ــل م ــاة ك ــم مواف وت
  .5/5/2019نسخة منه بتاريخ التدقيق الداخلي &المخاطر ومجلس الإدارة ب

  
  
  
 

 

 التدقيق الداخليوحدة  5.4
  

حيث تتبع لجنة التدقيق والمخاطر   تتمتع بالاستقلالية الفنية التامةوحدة مستقلة للتدقيق الداخلي  في الشركة  
وقد قام مجلس الإدارة بتكليف أحد المكاتب   وهذه الوحدة    .المنبثقة عن مجلس الإدارة  مجلس الإدارة وهي  تبعية  وبال

  للقيام بمهام الوحدة. الاستشارية 
  

  

  

  



  

  

  السادسةلقاعدة ا

  تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية

  

  

  المهني والأخلاقي: ومحددات السلوك معايير 6.1

ن السلوك المهني والأخلاقي تؤمن الشركة متمثلة بمجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وجميع العاملين فيها با
معايير  المعتمد من مجلس الإدارة ويحدد  ميثاق العمل  من خلال من اهم روافد نجاح الشركة في تحقيق أهدافها، ب

على معايير السلوك المهني والأخلاقي، وكذلك مسؤوليات كل من  مشتملة السلوك المهني والأخلاقي في الشركة
وضعت آلية تتيح  والتي الإبلاغسياسة بالإضافة إلى الشركة، ومجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والموظفين. 

بة أصحاب المصالح الإبلاغ عن أي ممارسات غير سليمة أو أمور تثير الريبة مع وضع الترتيبات المناسوللموظفين  
  التي تسمح بأجراء تحقيق مستقل.

  
  

  

  من حالات تعارض المصالح سياسات وآليات الحد 6.2

وأسـاليب معالجتها والتعامل معها  عارض المصـالحوآليات خاصـة للحد من حالات ت اتسـياس ـلدى الشـركة  
  وذلك ضمن إطار حوكمة الشركات مع الأخذ بعين الاعتبار ما ورد بقانون الشركات.

  
  

ــالح المعتمدة من مجلس الإدارة  ــة الحد من تعارض المص ــياس ــمان تطبيق الإجراءات  حيث تهدف س إلى ض
شــكل فعال، والتأكد من أن مجلس الإدارة  المناســبة لاكتشــاف حالات تعارض المصــالح الجوهرية والتعامل معها ب

ــالح القـائمـة والمحتملـة والمتوقعـة وأن كافة القرارات يتم اتخـاذها بمـا يحقق   يقوم بالتعـامل مع حالات تعـارض المصــ
  .  مصالح الشركة

  
   السابعةالقاعدة 

  الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب
  سياسة الإفصاح والشفافية 7.1

تتسم الشركة بالانفتاح والمصداقية والتعاون، وتحقيقا لمبادئ الشركة الراسخة وتطبيقا ً لأفضل ممارسات 
خاصة بالإفصاح والشفافية السياسة  ال  بتحديث    الحوكمة الرشيدة والتزاماً بالمتطلبات القانونية كافة قام مجلس الإدارة

وبينت السياسة ، الإفصاح آليةإجراءات و، العامة للإفصاحقواعد البشكل واضح  السياسة تضمنتوطبقاً للتعديلات 
مسؤولية إدارة الالتزام  بالشركة عن إدارة عمليات الإفصاح  والتحقق من الالتزام بالبيانات الواجب الإفصاح عنها 

بالإضافة إلى لنظم المعمول بها  في الوقت المناسب وبشكل وافي ودقيق وفقا لتعليمات هيئة أسواق المال والقوانين وا
قائمة التقارير والسجلات الدورية الخاصة مستند يوضح  ومن خلال   للشركة  موقع الالكترونيالعلى  نشر المعلومات  
  لإدارة الإلتزام  والذي يتم تحديثه طبقاً للتعديلات والقرارات الصادرة من الجهات الرقابية. بالجهات الرقابية

  
  

    

 الإفصاحسجل  7.2
  

التنفيذية، بحيث يشمل سجل خاص بافصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة الاحتفاظ بالشركة بتقوم 
بنسب الملكية والتداولات على أسهم الشركة إضافة الى الاقرارات والتعهدات المقدمة من  السجل على افصاحات



أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بصفتهم اشخاص مطلعين والتي يتم تحديثها . ويحتفظ بهذا السجل في مقر 
تحديثه بشكل دوري  بل ويتمدون رسم أو مقا من قبل كافة مساهمي الشركةالسجل لاطلاع علي اتاح الشركة وي

  بما يعكس حقيقة أوضاع الأطراف ذات العلاقة.
  

  وحدة شؤون المستثمرين 7.3

 والتقارير اللازمةمستقلة مسؤولة عن اتاحة وتوفير البيانات والمعلومات الشركة وحدة يتواجد لدى 
الاخبار على الموقع الالكتروني ويتم نشر كافة المعلومات والتقارير وللمستثمرين الحاليين والمحتملين في الشركة 

  من خلال البريد الالكتروني. بالهاتف اوللشركة. ويقوم بالتواصل مع المستثمرين والمساهمين من خلال الاتصال 
  

  

  الإفصاح عمليات في المعلومات لتكنولوجيا الأساسية البنية على الاعتماد 7.4

برنامج كما من خلال  بشكل كبير في عمليات الإفصاح،البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات على  تعتمد الشركة 
قسم مخصص لحوكمة بالإضافة إلى  ،خاص للإدارة المالية وإدارة المشاريع  والفصل في المهام واخذ الموافقات

ثمرين الحاليين والمحتملين على الشركات يتم عرض فيه كافة المعلومات والبيانات التي تساعد المساهمين والمست
  . ممارسة حقوقهم وتقييم أداء الشركة

 
  الثامنةالقاعدة 

  احترام حقوق المساهمين
 العامة الجمعيات في التصويت على وتشجيعهم للمساهمين العامة الحقوق حماية 8.1

تلتزم الشــركة بمســؤوليتها تجاه المســاهمين بتبني أعلى المعايير في حوكمة الشــركات. حيث تؤمن الشــركة  
لمسـاهميها، فالشـركة تقوم بمعاملة جميع المسـاهمين بالتسـاوي  بأن التطبيق السـليم لحوكمة الشـركات يعزز القيمة 

ــركـة في أي حـال من الأحوال بحجـب أي معلوم ـ ــاهمين وتلتزم  ودون تمييز ولا تقوم الشــ ة أو حق من حقوق المســ
  الشركة بهذا الشأن بكافة أحكام القوانين والتعليمات والضوابط الرقابية.

  
 فيسـياسـة خاصـة لحماية حقوق المسـاهمين تبين دور كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية لدى  الشـركة 

متع كافة فئات المسـاهمين بنفس حقوق التصـويت وبذات المعاملة وتوفير تالتأكد من أن يو حماية حقوق المسـاهمين
اء اهمين فرصـة مسـ لة مجلس الإدارة عن المهام  كافة المعلومات الخاصـة بحقوق التصـويت مع منح كافة فئات المسـ

  إليهم وغيرها من الحقوق التي تكفل العدالة والمساواة .الموكلة 
 

 مراعاة الدقة والمتابعة المستمرة للبيانات الخاصة بالمساهمين 8.2

يحفظ لدى وكالة المقاصــة يقيد فيه أســماء المســاهمين وجنســياتهم ومواطنهم  بالمســاهمين خاص الســجل إن 
هم المملو اهمين بأي تغييرات تطرأ على البيانات المسـجلة فيه وعدد الأسـ ير في سـجل المسـ كة لكل منهم ويتم التأشـ

وتتيح الشــركة للمســاهمين الاطلاع على الســجل كما يتم التعامل مع البيانات الواردة فيه بأقصــى درجات الحماية 
  والسرية.

  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  



  
  

  التاسعةلقاعدة ا
  

  إدراك دور أصحاب المصالح 
  

  المصالح أصحاب حقوق حماية وسياسات نظم 9.1
  

ــحـاب المصــــالح في جميع معـاملاتهـا وتعـاملاتهـا الـداخليـة  تقوم  ــركـة على احترام وحمـايـة حقوق أصــ الشــ
وتدعيم  والخارجية، حيث إن اسـهامات أصـحاب المصـالح تشـكل موردا بالغ الأهمية لبناء القدرة التنافسـية للشـركة 

  ،سواء كانت عقود او صفقاتع الشركة  ــمصالح  ــاب الم ــأصحلات   ــاية معام ــحميل  ــها، وفي سب ــمستويات ربحيت
  :ما يلي ولوائح داخلية منها على سبيل المثال لا الحصر باعتماد سياساتقامت الشركة 

  

  سياسة حماية حقوق أصحاب المصالح. -
  المصالح.   الحد من تعارض سياسة -
  عن المخالفات. سياسة الإبلاغ -
  . سياسة المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة -
  .والتعاقدسياسة وإجراءات الشراء  -
  

 

  

  تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة الشركة المختلفة 9.2
  

صحاب المصالح في الحصول على المعلومات والبيانات المالية ذات الصلة بأنشطتهم لأتتيح الشركة 
وبما يكفل تحقيق مبدأ العدالة في توفير المعلومات المناسبة في الوقت المناسب بغرض وتعاملاتهم مع الشركة 

لى فرص متكافئة مساعدة أصحاب المصلحة على اتخاذ القرارات بناءً على معلومات صحيحة ووافية، وحصولهم ع
نشرها على الموقع الإلكتروني من خلال   في الوصول إلى المعلومة وضمان عدم تسرب المعلومات إلى بعضهم 

وقد قام مجلس إدارة المقالات والبيانات الصحفية للشركة. الصحف والمجلاتإعلانات  التقرير السنوي للشركة
المخالفات، تلتزم الشركة بموجبها بمراعاة النزاهة والسلوك المهني والأخلاقي الشركة باعتماد سياسة للإبلاغ عن  

في كافة التعاملات وتتيح الفرصة لأصحاب المصالح للإبلاغ عن أية مخالفات أو أي أنشطة غير قانونية أو غير 
وفير حماية للمبلغ مع أخلاقية أو غير مشروعة، مع التزام الشركة بالسرية في إجراءات التحقيق في المخالفة مع ت

  عدم الإضرار به.
 

  العاشرةالقاعدة 
  تعزيز وتحسن الأداء

  

  تدريب أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 10.1

عن أي تعديلات  أعضاء مجلس إدارة الشركة وأعضاء الإدارة التنفيذية بإخطار خلال العام الشركة قامت  
  جوهرية  في القرارات و القوانين المرعية الإجراء وتعديلاتها  .

  
  

  

 تقييم أداء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 10.2

مؤشرات قياس من  نظم وآليات لتقييم أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية من خلال مجموعة  لدى الشركة  
  للشركة.ترتبط بمدى تحقيق الأهداف الاستراتيجية الموضوعية التي الأداء 

دارة ويقوم مجلس الإدارة بعمل تقييم ذاتي لأدائه بالإضافة إلى أداء كل لجنة من خلال إستبيان أما فيما يتعلق بالإ
تقييم أداء الإدارة التنفيذية في ضوء التنفيذية فتقوم لجنة الترشيحات والمكافآت على تقديم الدعم لمجلس الإدارة في 

 اهداف الشركة وما يتوافق مع مؤشرات الموضوعية و الإشراف عليها ويتم رفع التوصية لمجلس الإدارة للموافقة
  . عليها

  
 



 



 
 
 
 
 



 
 
 
 
 



 
 
 
 

 



 

 
 
 
 



 
 
 
 
 



 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 



 
 
 
 
 



 

 
 
 
 



 
 
 
 
 



 
 

 
 
 



 
 
 
 

 



 
 
 
 

 



 
 
 
 
 



 
 
 
 
 



 
 
 

 
 



 
 
 
 
 



 
 
 
 
 



 
 
 
 
 



 
 
 

  
 



 
 
 
 
 



 

 
 
 
 



 
 
 
 

 





 
 
 
 
 



 
 
 
 
 



 
 
 
 
 



 
 
 
 
 



 

 
 
 
 



 
 
 
 
 



 

 
 
 
 



 
 
 
 
 



 
 
 
 
 



 
 
 
 



 


