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السادة حضرات المساهمين الكرام،،
حضورنا الكريم اليوم،،

فــي البدايــة يســرني أن أرحــبّ بكــم فــي شــركتكم، ويســعدني بالأصالــة عــن نفســي ونيابــة عــن أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة 

ــه مــا تحقــق مــن  ــر الســنوي للشــركة لنعــرض مــن خلال ــاء المعامــل والمقــاولات ")المعامــل"( أن نضــع أمامكــم التقري الكويتيــة لبن

ــي  ــال الت ــة للأعم ــة الكامل ــج المالي ــن النتائ ــذي يبي ــخ 31/12/2023م، وال ــة بتاري ــة المنتهي ــنة المالي ــلال الس ــال خ ــازات وأعم إنج

تحققــت بفضــل اللــه تعالــى وبتعــاون وتنســيق جميــع الإدارات والأقســام فــي "المعامــل" الذيــن كانــوا حريصيــن جــداً علــى العمــل 

وإنجــاح اســتراتيجية الشــركة وبإشــراف مجلــس الإدارة للوصــول إلــى نتائــج مشــرّفة بحمــد اللــه ووفقــاً لمــا كنــا نأمــل.

أخوتنــا الأعــزاء: ســتبقى "المعامــل" تســير علــى نهجهــا الرصيــن القائــم علــى الدراســات المتكاملــة وبمــا يجنبهــا أي مخاطــرة أو 

مجازفــة قــد يكــون لهــا تأثيــر ســلبي علــى مركزهــا المالــي المتيــن.

كمــا يحــرص مجلــس الإدارة علــى ضمــان ثقــة المســاهمين كونهــم الداعــم الأول للعمــل والمحفــز الأساســي لأي نجاح، والأســاس 

القــوي لمواجهــة المصاعــب والتحديــات التــي يمكــن أن تعتــرض ســير العمــل وتقدمــه، كالمنافســة القويــة فــي الســوق ومــا 

يتعلــق بطبيعــة الأعمــال أحيانــاً.

الإيرادات المالية : 

الســادة الحضــور، لقــد حققــت "المعامــل" العــام الماضــي معظــم الأهــداف التــي كانــت تســعى إليهــا ضمــن اســتراتيجية عملهــا، 

وأثبتــت القــدرة علــى العمــل والمنافســة للوصــول إلــى النجــاح مــع اســتقرار الأداء المالــي الإيجابــي فــي الســوق، ويبــدو ذلــك مــن 

خــلال العوائــد الماليــة الجيــدة، والحفــاظ علــى ســمعة الشــركة عبــر الالتــزام بالشــروط وجــودة العمــل بمشــاريعها، وبمــا يضمــن 

الحفــاظ علــى حقــوق المســاهمين وتنميتهــا، والســعي نحــو الأفضــل دائمــاً، وفيمــا يلــي عــرض للنتائــج الماليــة المتحققــة:

• تحقيــق إجمالــي إيــرادات بلغــت قيمتهــا 31.8 مليــون دينــار كويتــي حتــى نهايــة عــام  2023 مقارنــة بمبلــغ  25.9 مليــون دينــار 

كويتــي عــن العــام الســابق لــه 2022.

• تحقيق صافي أرباح قيمتها 2.48  مليون دينار كويتي لعام 2023 مقارنة بمبلغ  2.69 مليون دينار كويتي للعام 2022.

• بلغت ربحية السهم الواحد 20.95 )فلس للسهم( عام 2023، مقارنة بـ 22.68 )فلس للسهم( خلال العام 2022م.

ولقــد تــم الاطــلاع علــى جميــع البيانــات الماليــة والتقاريــر المتعلقــة بأنشــطة وأعمــال الشــركة التــي تمــت مناقشــتها خــلال 

اجتمــاع مجلــس الإدارة المنعقــد بتاريــخ 10 مــارس 2024م، ويتعهــد المجلــس بســلامة ونزاهــة تلــك البيانــات والتقاريــر المقدمــة.

بسم الله الرحمن الرحيم

كلمة مجلس الإدارة
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أعمال العام الماضي – 2023 م.

الحضــور الأفاضــل، كانــت »المعامــل« ومازالــت تســير بخطــوات واثقــة ووفــق اســتراتيجية واضحــة المعالــم وبنــاء علــى رؤيــة 

مجلــس الإدارة، وجهــود فريــق العمــل المتميــز، فاســتطاعت تنفيــذ كل الأعمــال والمشــاريع والأنشــطة الموضوعــة، إذ كان لخبــرة 

جميــع العامليــن فــي الشــركة دور مشــهود فــي الوصــول للنجــاح، وأبــرز تلــك الأعمــال، مايلــي:

1- توقيــع عقــد تصميــم وانشــاء وانجــاز وصيانــة حظائــر طائــرات ومســتودعات لــزوم قاعدتــي عبداللــه المبــارك الجويــة ونــواف 

الأحمــد الجويــة  لــوزارة الدفــاع وبــدء الأعمــال وتحقيــق نســب انجــاز جيــدة

2- تســليم عقــد صيانــة الطــرق الســريعة ص ه ط / 403 فــي الوقــت المحــدد بعــد الحصــول علــى أمــر تغييــري وتمديــد مــدة الأعمــال 

ســتة أشهر

3- تســليم أعمــال مشــروع المركــز العلمــي والبــدء بتنفيــذ الحــزم الاضافيــة )الأعمــال الخارجيــة واللوحــات الارشــادية( وكذلــك 

الاعمــال الاضافيــة

4- تسليم أعمال الطرق وأعمال أخرى في مصفاة الزور

5- الاســتمرار فــي تنفيــذ مشــروع معالجــة التربــه فــي شــمال الكويــت لصالــح شــركة نفــط الكويــت وتحقيــق نســب انجــاز جيــدة 

ومتقدمــة عــن البرنامــج الزمنــي

مصانع الخرسانة والأسفلت :

مــن أســباب نجــاح »المعامــل« تنــوع مصــادر وطبيعــة الأعمــال، وهــذا مــا يتجلــى بمــردود مصانــع إنتــاج الخرســانة والإســفلت 
ــه منشــآتها  والمنشــآت الحديثــة التابعــة لـ«المعامــل« والمقامــة علــى قســائمها باعتبارهــا روافــد داعمــة للشــركة لمــا تتميــز ب
ــزة بجــودة إنتاجهــا مــن تلــك المــواد وبقــدرة  ــزاز، فهــي متطــورة ومتمي ــة مرموقــة تبعــث علــى الفخــر والاعت مــن ســمعة ومكان
تنافســية، إذ يعــد مصنعــا الإســفلت والخرســانة مــن المصانــع الكبــرى فــي دولــة الكويــت مــن حيــث كميــة إنتاجهمــا والنوعيــة 
الممتــازة، فــي مؤشــرات تبعــث علــى التفــاؤل بمــا حققنــاه مــن خلالهمــا العــام الماضــي وبمــا ســيتحقق مــن إنجــازات ونتائــج.

دور تجاري حيوي :

يعــد القطــاع التجــاري فــي الشــركة الكويتيــة لبنــاء المعامــل والمقــاولات ذا دور حيــوي، فالأعمــال المتنوعــة التــي ينفذهــا 
كأحــواض الســباحة والمصاعــد والســلالم الكهربائيــة ومــا يرتبــط بهــا مــن أعمــال تنفيــذ وتركيــب وعقــود صيانــة كــون هــذه 
الأعمــال تتمتــع بصفــة الاســتمرارية والديمومــة، وبفضــل اللــه وجهــود فــرق العمــل أنجزنــا المثيــر مــن العقــود ومــا زلنــا نعمــل عقــود 
حاليــة وبوتيــرة عاليــة فــي العديــد مــن المناطــق داخــل الكويــت مــع القطــاع الخــاص والعــام، إضافــة علــى الالتفــات إلــى المناطــق 
الجديــدة، ومــن الأمــور الجيــدة التزامنــا الكبيــر بالمواصفــات والشــروط المطلوبــة ومــا لذلــك مــن أثــر كبيــر فــي بنــاء الثقــة مــع 

العمــلاء.
وبالنســبة لقســم الرخــام فــي الشــركة فإنــه يتميــز بجــودة مــا يقدمــه مــن منتجــات بنوعيــات ممتــازة وألــوان ومقاســات مختلفــة 
لتلبيــة رغبــات عملائنــا الكــرام، ونأمــل أن تصبــح حصتنــا أكبــر فــي الســوق، وهــذا مــا ســيتحقق بجهــود جميــع الأقســام وتعاونهــم 

ودعــم مجلــس الإدارة.
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الحوكمة ومعايير العمل :

ســتبقى "المعامــل" حريصــة علــى تطبيــق ثقافــة الحوكمــة والالتــزام بالإرشــادات والتعليمــات الصــادرة عــن هيئــة أســواق المــال 
وبورصــة الكويــت، فتــم وضــع عــدة معاييــر وأســاليب للتواصــل والإفصــاح مــع المســتثمرين والمســاهمين والتنســيق مــع أصحــاب 
المصالــح ليكونــوا علــى تواصــل دائــم مــع الشــركة والاطــلاع علــى أعمالهــا بشــفافية ومصداقيــة، ووضــع آليــات لضمــان جميــع 
حقوقهــم، والحــرص علــى الحياديــة والنزاهــة فــي اتخــاذ القــرارات داخــل "المعامــل"، وأيضــا توزيــع المهــام ضمــن مجلــس الإدارة 
لتأكيــد الالتــزام بالــدور الرقابــي والحــدّ مــن تعــارض المصالــح، والعمــل علــى تطبيــق إجــراءات متابعــة وضبــط الأعمــال فــي 
الشــركة والأنشــطة التــي تنفذهــا، واعتمــاد التقاريــر المهنيــة فــي اتخــاذ القــرارات المناســبة بــكل شــفافية ومصداقــي، وهــذا 

مــا ســتجدونه مفصــلًا فــي تقريــر )الحوكمــة( لعــام 2023.

المسؤوليةالإجتماعية :

انطلاقاً من مسؤوليتها  الإجتماعية ولأن الشركة الكويتية لبناء المعامل والمقاولات 
ــر جــزءاً مــن المجتمــع فــي الكويــت، فهــي تحــرص علــى المســاهمة بتحقيــق التنميــة المجتمعيــة والاقتصاديــة  "المعامــل" تعتب
فــي البــلاد، وتطبيقــاً لخطــة مجلــس الإدارة القائمــة علــى الربــط بيــن أهــداف الشــركة واحتياجــات المجتمــع المتنوعــة، كانــت 
للمعامــل مســاهمات مجتمعيــة متعــددة وفاعلــة فــي الكثيــر مــن المجــالات الإنســانية بالتعــاون مــع بعــض الجهــات  الموثوقــة 
كجمعيــة الهــلال الأحمــر الكويتيــة، وبنــك الــدم المركــزي، والمســاهمة بمشــروع إفطــار الصائــم، وتقديــم الدعــم المــادي لعــدد من 
اللجــان والجمعيــات الخيريــة الانســانية الكويتيــة لتتمكــن مــن أداء رســالتها فــي بنــاء الإنســان القــادر علــى العطــاء، والاهتمــام 
ــه مفصــلا فــي  ــأي أعمــال تســهم بتنميــة المجتمــع ونهوضــه للأفضــل. تجدون بالحفــاظ علــى البيئــة، والاســتعداد للمشــاركة ب

تقريــر )الحوكمــة( لعــام 2023.

الموارد البشرية :

ــر العنصــر البشــري أولًا فــي سياســاتها، لذلــك كان حــرص "المعامــل" علــى الاهتمــام  لأن الشــركات والمؤسســات الناجحــة تعتب
ببنــاء الإنســان وتنميــة قدراتــه وإمكاناتــه مــن خــلال إتاحــة الفــرص للتدريــب واكتســاب المهــارات، كونــه أســاس كل تقــدم يمكــن 
إحــرازه، لذلــك ســعت الشــركة للاهتمــام بموظفيهــا ورفــع مســتوياتهم وتنميــة مهاراتهــم بجميــع المجــالات الفنيــة والعمليــة 
والعمليــة، ورفــع كفاءتهــم لمواكبــة تطــورات الأعمــال وتقنياتهــا بجميــع الإدارات والقطاعــات لتحافــظ "المعامــل" علــى موقعهــا 

المميــز فــي الكويــت والمنطقــة والنهــوض بــه نحــو الأمــام أكثــر بمــا لديهــا مــن قــدرات بشــرية قــادرة علــى العطــاء المتواصــل.

خطط واستراتيجيات :

بفضــل مــن اللــه تعالــى، وبعمــل المخلصيــن فــي شــركتنا حققنــا هدفــاً مهمــاً وهــو كســب ثقــة العمــلاء وبنــاء ســمعة ممتــازة 
واســماً مرموقــاً لـ"المعامــل" فــي الســوق والمجتمــع بجــودة مــا نقدمــه لعملائنــا فــي القطاعيــن العــام والخــاص مــن أعمــال والتــزام 
بالمواصفــات مــع الحفــاظ علــى أعلــى معاييــر الاحترافيــة والنزاهــة والمســؤولية البيئيــة   والإجتماعيــة . ، كمــا كان للشــركة 
دور كبيــر ومشــهود فــي المســاهمة بتنميــة الكويــت فــي مجــالات أعمالهــا ولتكــون داعمــاً لاســتراتيجية )رؤيــة الكويــت 2035( 
ســواء المشــاركة فــي مشــاريع  البنيــة التحتيــة أو مشــاريع النفــط وغيرهــا   مــع الأخــذ بعيــن الإعتبــار عوامــل الإســتدامة بمــا يحقــق 
النفــع أيضــاً علــى البيئــة والمجتمــع ضمــن إطــار حوكمــة الشــركة وخطتهــا الإســتراتيجية. وترتكــز خطــط الشــركة علــى تنفيــذ 
ــو  ــة ونم ــي الربحي ــادة ف ــق زي ــو تحقي ــعى نح ــا، وتس ــودة أعماله ــتمرارا لج ــمعتها واس ــى س ــاً عل ــفافية حفاظ ــكل ش ــاريع ب المش

العائــدات المســتدامة والفوائــد المميــزة للمســاهمين الكــرام الذيــن يســتحقون منــا الأفضــل دومــاً.
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توصيات مجلس الإدارة للجمعية العامة : 

السادة الحضور، وبناء على ما سبق فإن مجلس الإدارة يوصي للجمعية العمومية لشركة "المعامل" بمايلي:

- توزيــع أربــاح نقديــة بنســبة %15 مــن القيمــة الاســمية للســهم الواحــد بواقــع 15  فلــس للســهم الواحــد، وذلــك للمســاهمين 
المقيديــن فــي ســجلات الشــركة بنهايــة تاريــخ الاســتحقاق طبقــاً للقوانيــن المرعيــة.

- توزيــع أســهم منحــة بواقــع %7 مــن رأس المــال المدفــوع والمصــدر اي بواقــع 7  أســهم لــكل 100 ســهم، وذلــك للمســاهمين 
المقيديــن فــي ســجلات الشــركة بنهايــة تاريــخ الاســتحقاق طبقــاً للقواعــد المرعيــة.

- اعتمــاد مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31/12/2023 ، والبالــغ مجموعهــا مبلغاً وقــدره 000"48 
ألــف دينــار كويتــي لا غيــر.

وفي الختام أخوتنا الحضور..

لا يسعني إلا أن أتوجه إليكم باسمي ونيابة عن أعضاء مجلس الإدارة بالشكر والتقدير لكم ولكل من منحنا الثقة وقدم 
الدعم والمؤازرة للشركة ولإدارتها التنفيذية، خصوصاً العملاء الأفاضل والشركاء المخلصين الذين أسهموا معنا بنجاح 

خطط عمل "المعامل" وبالوصول إلى هذه النتائج المشرفة خلال العام الماضي.
كما أشكر أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وجميع العاملين في الشركة بجميع مواقعهم على جهودهم المثمرة 

والتزامهم الكبير بالعمل في مختلف الظروف، وبالمهام الموكلة إليهم حتى كانت هذه الإنجازات.
ونشكر كذلك جميع الجهات التي تعاملت مع "المعامل" ووثقت بها وبمصداقيتها، وأيضاً الجهات الرقابية في دولة 

الكويت على حرصهم ومتابعتهم وتسخير الإمكانات للشركة خلال السنوات الماضية، الأمر الذي أسهم بتحقيق الأهداف 
الموضوعة والوصول لهذا النجاح المأمول.

كما أتشرف بأن أتقدم باسم مجلس إدارة الشركة الكويتية لبناء المعامل والمقاولات بالشكر والتقدير الكبيرين لقيادتنا 
الحكيمة وعلى رأسها صاحب السمو أمير البلاد المفدى الشيخ مشعل الأحمد الجابر الصباح، حفظه الله ورعاه، وإلى رئيس 

مجلس الوزراء سمو الشيخ محمد صباح السالم الصباح، متمنين لسموهما دوام التوفيق والنجاح في قيادة كويتنا الغالية 
نحو مستقبل أكثر ازدهاراً ونماءً، داعين الله تعالى أن يحفظ بلادنا وأهلها والمقيمين على أرضها من كل مكروه، إنه العلي 

القدير.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته
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خدماتنا

الأسفلت والخرسانة الجاهزة  الأعمال المدنية والإنشائية 

أعمال الطرق والجسور 
والبنية التحتية 

الأعمال الكهربائية

تأجير السقالات والمعدات الرخام والتشطيبات الداخلية 

أنظمة النقل بالمباني  حمامات السباحة ومرافق
المياه
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المشاريع والإنجازات
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تصميـــم وإنشـــاء وانجـــاز وصيانة حظائر طائرات ومســـتودعات لـــزوم قاعدتي عبد الله 
المبـــارك الجويـــة ونواف الأحمد الجويـــة في الموقع المؤقت.

 عقد رقم 1682919

صيانة عامة ) الدائري الخامس الســـريع وطريق الجهراء الســـريع ( مع جميع 
التقاطعات.

 عقد رقم هـ ط ص / 403 



19

,19م ويحتـــوي علـــى قبو ودور أرضي وثلاثة أدوار علوية. علـــي مســـاحة 854"

مشروع أنشاء وإنجاز توسعة المركز العلمي في منطقة السالمية

2

عن المناقصة رقم هـ ع ش أ م  99 لسنة 2019 / 2018 الخاصة بأعمال الصيانة المدنية 
والصحية الشاملة في كافة الكليات والمراكز التابعة للهيئة العامة للتعليم 

التطبيقي والتدريب ) المنطقة الأولي (.

 العقد رقم  )2( لسنة 2022/2023 
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تحالـــف الشـــركة الكويتيـــة لبنـــاء المعامل والمقاولات مع شـــركة إدارة التكنولوجيا 
البينية مع شـــركة نفط الكويت لمشـــروع معالجة وإعادة تأهيل التربة في شـــمال 

الكويـــت وذلـــك ضمن برنامج الكويـــت لتأهيل البيئة. 

 عقد رقم  21056717

مـــع شـــركة نفـــط الكويت والخاص بأعمال خدمـــات الصرف والمجاري ومحطات 
المعالجـــة فـــي المناطق الشـــمالية لعمليات شـــركة نفط الكويت.

 عقد رقم 21056775
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22

المسئولية الإجتماعية
للمؤسسات
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المعامــل  لبنــاء  الكويتيــة  الشــركة  بهــا  قامــت  التــي  الإجتماعيــة  المبــادرات  إلــى  بالإضافــة 
2023 العــام  هــذا  خــلال  والمقــاولات 

تــم التبــرع بمبلــغ مالــي لإغاثــة متضــرري الزلــزال فــي تركيــا و ســوريا عــن طريــق جمعيــة الهــلال 
الأحمــر الكويتيــة ، كمــا ســاهمت المعامــل بمشــروع إفطــار صائــم بالتعــاون مــع البنــك الكويتــي 
ــات فــي مختلــف مناطــق الكويــت، و  للطعــام و الإغاثــه حييــث تــم توزيــع عــدد كبيــر مــن الوجب
تــم إقامــة حملــه للتبــرع بالــدم فــي مقــر الشــركة بالتعــاون مــع بنــك الــدم الكويتــي " كمــا قامــت 
بتقديــم الدعــم المــادي  للعديــد مــن المتعســرين فــي مجــالات عــدة كالتعليــم و الصحــه و ذلــك  

مــن خــلال  اللجــان الخيريــة الانســانية الكويتيــة العديــده.
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السادة المساهمين الكرام ،،
تحية طيبة وبعد،

يســرني  بالأصالــة عــن نفســي وبالنيابــة عــن إخوانــي أعضــاء مجلــس الإدارة الكــرام أن أضــع بيــن أيديكــم تقريــر حوكمــة  الشــركات 

الخاص بالشــركة للعــام2023.

ــح إدارة  ــادئ والنظــم والإجــراءات التــي تحقــق أفضــل حمايــة وتــوازن بيــن مصال إن قواعــد حوكمــة الشــركات تتمثــل فــي المب

الشــركة والمســاهمين فيهــا وأصحــاب المصالــح الأخــرى المرتبطــة بهــا.

ويكمــن الهــدف الأساســي مــن تطبيــق قواعــد حوكمــة الشــركات فــي ضمــان تماشــي الشــركة مــع أهــداف المســاهمين بمــا 

يعــزز مــن ثقــة المســتثمرين بكفــاءة أداء الشــركة وقدرتهــا علــى مواجهــة الازمــات، وتحفــز وجــود الشــفافية والمصداقيــة لتلــك 

القــرارات.

ثقــة  تحســين  أجــل  مــن  الشــركة  ثقافــة  مــن  هامــاً   ً جــزء  وإعتبارهــا  الســليمة  الحوكمــة  بقواعــد  إلتزامهــا  الشــركة  وتؤكــد 

المســاهمين والتقليــل مــن المخاطــر وتعزيــز الشــفافية والإفصــاح ويتــم ذلــك  مــن خــلال مجموعــة أدلــة وسياســات وإجــراءات 

ومواثيــق التــي تــم إعتمادهــا مــن مجلــس الإدارة وفــق القواعــد الصــادرة طبقــاً للكتــاب الخامــس عشــر بالإضافــة إلــى تطبيــق 

ــا لتصــب  ــا والأســس المهنيــة التــي تقــود عملن جميــع القوانيــن والتشــريعات والممارســات الرائــدة التــي تتماشــى مــع مبادئن

فــي مصلحــة مســاهمينا الكــرام مــن خــلال فريــق عمــل متكامــل لتطبيــق جميــع القوانيــن والقــرارات بالشــكل المهنــي المطلــوب 

وبالوقــت المحــدد.

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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السيد / مروان أحمد محي الدين سلامة - رئيس مجلس الإدارة -عضو غير تنفيذي

• حاصـــل علـــى بكالوريـــوس اقتصـــاد ســـنة 1970 مـــن الجامعـــة الأمريكية في بيـــروت. يمتلك خبـــرة عملية تمتد أكثـــر من 50 عامـــاً  في عدة 
مجـــالات إدارية ،تجاريـــة وصناعية.

• بـــدأ مســـيرته العمليـــة بتولي عـــدة مناصب إدارية : مديـــر تجاري ومدير خط ملاحي في شـــركة الملاحـــة الكويتيـــة 1970- 1977 ،مدير عام 
وشـــريك فـــي مؤسســـة النقل الممتاز +مركـــز الأثاث الممتاز 1976-1980 ومدير عام شـــركة مـــاس للمعدات والتجـــارة 1980- 1983.

• شـــغل عـــدة مناصـــب تنفيذيـــة  في مجالـــس إدارات فكان مستشـــار ومدير عام ثم رئيـــس مجلس إدارة في شـــركة صلبـــوخ الخليج )1988-
1991(ثـــم رئيـــس مجلـــس إدارة شـــركة خدمـــات الكمبيوتـــر الكويتيـــة) 1991-2000 (ومـــن ثم نائـــب رئيس مجلـــس إدارة ومدير عام القســـم 

التجـــاري في الشـــركة الكويتيـــة لبناء المعامـــل والمقـــاولات ش.م.ك.ع )2014-1991(.
 

• كمـــا شـــغل منصـــب عضـــو مجلـــس إدارة غير تنفيـــذي في عدة شـــركات : شـــركة المصالح الكويتيـــة للاســـتثمار المالـــي )ش م ك() 1984-
2002(، إتحـــاذ مصنعـــي الإســـفلت الكويتـــي )1995-2014( بنك مالطـــا الأول)2000 -2004"""""""(. شـــركة ماس المتحدة للتجـــارة والمقاولات )ش 

م ك( )2020-2016(.
• ويشـــغل حاليـــاً منصـــب عضـــو مجلـــس الإدارة في شـــركة مجموعـــة الأوراق الماليـــة )ش م ك(وهـــو مالك والمستشـــار الرئيســـي لمكتب  
المركز الشـــرقي للاستشـــارات بالإضافة إلـــى منصبه كرئيس مجلس الإدارة في الشـــركة الكويتيـــة لبناء المعامل والمقـــاولات ش.م.ك.ع.

القاعدة الأولى

بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة

1.1: نبذة عن تشكيل مجلس الإدارة :

ــاء هيــكل متــوازن لمجلــس الإدارة بحيــث يكــون غالبيــة أعضــاء المجلــس هــم أعضــاء غيــر تنفيذييــن ويضــم  قامــت الشــركة ببن
مجلــس الإدارة عضويــن مســتقلين، كمــا راعــت الشــركة فــي تشــكيلها لمجلــس الإدارة ان يضــم مجلــس الإدارة أعضــاء ذوي 
خبــرات متنوعــة وطويلــة فــي مجــال عمــل الشــركة وكذلــك فــي المجــالات المحاســبية الماليــة بمــا يســاهم فــي إضافــة الخبــرات 

التــي تحتاجهــا الشــركة عنــد مناقشــة الموضوعــات المعروضــة علــى مجلــس الإدارة.

تــم تشــكيل مجلــس الإدارة المنتخــب لثلاثــة ســنوات جديــدة بموجــب إجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة لســنة 2023 
فــي اجتماعــه المنعقــد بتاريــخ 8/05/2023 بمــا يتوافــق مــع احــكام قانــون الشــركات وتعليمــات هيئــة أســواق المــال. 
ويتكــون مجلــس إدارة الشــركة مــن 5 أعضــاء، وفيمــا يلــي بيــان بتصنيــف ومؤهــلات وخبــرات أعضــاء مجلــس الإدارة: 
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السيد / مؤيد حمد مساعد الصالح - نائب الرئيس والرئيس التنفيذي-عضو تنفيذي

• حاصل على بكالوريوس هندسة من جامعة الباسفيك - كاليفورنيا في سنة 1976. 
• يمتلـــك خبـــرة عمليـــة تمتـــد أكثر من 40 عامـــاً في مجال المقـــاولات والإدارة. فمنذ ســـنة 1976 حتى 1987 شـــغل عدة مناصب في شـــركة 
مســـاعد الصالـــح واولاده وابتـــدأت من مســـاعد مديـــر عام فـــي إدارة المشـــاريع الى ان أصبـــح الرئيس التنفيـــذي لمجموعة مســـاعد الصالح 

وأولاده فـــي ســـنة 1986 الى 1990.  
• تقلـــد منصـــب نائـــب رئيـــس مجلـــس الإدارة والعضـــو المنتدب للبنـــك العقاري الكويتـــي )بنك الكويـــت الدولي حاليـــاً ( من عـــام 2000 إلى  

عام2004.
• كمـــا شـــغل منصـــب رئيـــس مجلـــس إدارة وعضو منتدب الشـــركة الكويتيـــة لبناء المعامـــل والمقاولات من عـــام 1979 حتى عـــام 2000 ثم 
رئيـــس مجلـــس إدارتهـــا من عام 2004 إلـــى عام 2016 وحاليا يشـــغل منصب نائـــب رئيس مجلـــس الإدارة  والرئيس التنفيذي في الشـــركة 

الكويتيـــة لبناء المعامـــل والمقاولات وعضو فـــي لجنة الترشـــيحات والمكافآت.

السيد / محمد يوسف محمد الحساوي- عضو مستقل

• حاصل على بكالوريوس هندسة ميكانيكية في سنة 1976 من جامعة بولدر، كولورادو في الولايات المتحدة الامريكية.
• يمتلـــك خبـــرة عمليـــة تمتـــد على مـــدى 40 عاماً في عـــدة مجـــالات إدارية وصناعيـــة وتجاريه ومنهـــا في مجـــال البتروكيماويـــات والبترول 

والهندســـة الميكانيكية وادارة المشـــاريع 
• شـــغل عـــدة مناصـــب إداريـــة في شـــركة صناعـــة الكيماويـــات البترولية وشـــركة ايكويـــت للبتروكيماويـــات  منـــذ عـــام 1992 بالإضافة الى 

مشـــاركته فـــي العديد مـــن مجالـــس الادارات ومنها شـــركة إيكويـــت للبتروكيماويـــات والشـــركة الكويتيـــة للأوليفينات.
• شغل منصب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لشركة سي دي اي جلف انترناشيونال الهندسيه في سنة 2007 حتى 2011.

• يشـــغل حاليـــاً منصـــب المديـــر العـــام والعضـــو لمنتدب لشـــركة جريـــن تك سلوشـــنز بالإضافـــة الى منصبـــه الحالـــي كرئيس لجنـــة التدقيق 
والمخاطـــر وعضـــو فـــي لجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت وعضو مســـتقل فـــي مجلـــس إدارة  الشـــركة الكويتية لبنـــاء المعامـــل والمقاولات 

ش.م.ك.ع.
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السيد / بدر ناصر جمعة الخشتي - عضو مستقل

• حاصل على بكالوريوس الهندسة الميكانيكية – 1977 من جامعة ولاية كاليفورنيا - نورث ريج.
• يمتلك خبرة عملية تمتد على مدى 39 عاماً في مجال النفط

• تولـــى عـــدة مناصـــب منها المســـاعد التنفيـــذي للعضو المنتـــدب للعمليات في شـــركه نفـــط الكويت ســـنة 1999 ورئيس مجلـــس الاداره 
و العضـــو المنتـــدب المنتـــدب في الشـــركة الكويتية للاستكشـــافات البتروليـــة الخارجية في ســـنة 2001  و رئيس مجلـــس الاداره والعضو 
المنتدب لشـــركه نفط الخليج ســـنه 2007و كذالك العضو المنتدب  للصحه و الســـلامه و البيئة  و الابحاث  في مؤسســـه البترول الكويتيه

• يشـــغل حاليـــاً منصـــب رئيـــس مجلـــس الإدارة لشـــركه ناقلات النفـــط الكويتيـــة بالإضافـــة الى منصبـــه الحالي كرئيـــس لجنة الترشـــيحات 
والمكافـــآت وعضـــو فـــي لجنـــة التدقيق والمخاطـــر وعضو مســـتقل فـــي مجلـــس إدارة الشـــركة الكويتية لبنـــاء المعامـــل والمقاولات.

السيد / فواز ماجد بدر القناعي – عضو مجلس إدارة- غير تنفيذي

• حاصـــل علـــى بكالوريوس في إدارة الأعمال عام 1998 من جامعـــة كولورادو في الولايات المتحدة الامريكية وشـــهادة في إدارة الائتمان 
عـــام 1999 من معهد الدراســـات المصرفية في الكويت.

• يمتلـــك خبـــرة عمليـــة تمتـــد لأكثـــر مـــن 25 عامـــاً فـــي القطـــاع الخـــاص. تنوعـــت خبرته فـــي العديد مـــن المجـــالات بما فـــي ذلـــك الصناعي 
والتطويـــر العقـــاري والتمويـــل والاســـتثمار.

• تولـــى منصـــب الرئيـــس التنفيذي لكل من شـــركة أســـيكو للصناعـــات، و الشـــركة الكويتية لبنـــاء المعامـــل والمقاولات، و شـــركة التعمير 
للاســـتثمار العقـــاري . كمـــا شـــغل منصب الرئيـــس التنفيذي لقطـــاع العقارات في شـــركة بـــودي المجموعة. 

• تولـــى منصـــب مســـاعد نائب رئيـــس الصناديـــق العقارية فـــي بيت الاســـتثمار العالمـــي، ومدير أول للاســـتثمار في شـــركة أصـــول للإجارة 
وللاســـتثمار، ومحلـــل اســـتثمار أول فـــي الشـــركة الدوليـــة للإجارة والاســـتثمار وعمـــل محلـــلًا ائتمانياً في  بنـــك برقان .

• يشـــغل حاليـــاً منصـــب عضو مجلـــس إدارة في شـــركة بيان الاســـتثمار القابضة ،وعضـــو مجلس إدارة في الشـــركة الكويتية لبنـــاء المعامل 
والمقـــاولات وعضو في لجنـــة التدقيق الداخلـــي والمخاطر.
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 تاريخ الإنتخاب/  تعيين
امين السر

 المؤهل العلمي والخبرة
العملية

تصنيف العضو 
)تنفيذي / غير تنفيذي 

مستقل/ أمين السر (
الإسم

10/05/2023 مؤهل عالي عضو غير تنفيذي مروان أحمد محي الدين سلامه

8/05/2023 مؤهل عالي عضو تنفيذي مؤيد حمد مساعد الصالح

10/05/2023 مؤهل عالي عضو غير تنفيذي  فواز ماجد بدر القناعي

مؤهل عالي 8/05/2023 عضو مستقل محمد يوسف محمد الحساوي

مؤهل عالي 8/05/2023 عضو مستقل بدر ناصر جمعة الخشتي

10/05/2023 مؤهل عالي أمين السر ليلى نصر المقدسي
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1.2: نبذة عن اجتماعات مجلس الإدارة خلال عام 2023 :

يجتمــع مجلــس الإدارة بصــورة متنظمــة، وقــد عقــد مجلــس الإدارة )7( اجتماعــات خــلال عــام 2023، وفيمــا يلــي بيــان اجتماعــات 
مجلــس الإدارة وحضــور الأعضــاء مــن خــلال البيــان الموضــح : 

عدد

7

 إجتماع
 )7(    منعقد

  بتاريخ

23/12/11

 إجتماع
 )6( منعقد

بتاريخ

23/11/14

 إجتماع
 )5( منعقد

بتاريخ

23/8/10

 إجتماع
 )4( منعقد

بتاريخ

23/6/15

 إجتماع
 )3( منعقد

بتاريخ

23/5/14

 إجتماع
 )2( منعقد

بتاريخ

23/5/10

 إجتماع
 )1( منعقد

بتاريخ

23/3/14

اسم العضو م

1
نجيب حمد مساعد الصالح

رئيس مجلس الإدارة
)غير تنفيذي(

لتاريخ 8/05/2023

1

6

 مروان احمد محيى الدين
سلامة
رئيس

مجلس الإدارة
)غير تنفيذي(

بدء من تاريخ 10/05/2023

2

7

 مؤيد حمد مساعد
الصالح

 نائب الرئيس والرئيس
التنفيذي
)تنفيذي(

3

7 

 محمد يوسف محمد
الحساوي

عضو مجلس الإدارة
)مستقل(

4

7
بدر ناصر جمعة الخشتي

عضو مجلس الإدارة
)مستقل(

5

1
جمال علي يوسف الهزيم

عضو مجلس الإدارة
)غير تنفيذي(

حتى تاريخ 8/05/2023

6

6
فواز ماجد بدر القناعي

عضو مجلس الإدارة )غير 
تنفيذي(

بدء من 10/05/2023

7
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1.3 أمين سر المجلس وكيفية تطبيق متطلبات التسجيل والتنسيق
وحفظ محاضر إجتماعات مجلس ادارة الشركة :

وقــد قــام مجلــس الإدارة المنتخــب لثلاثــة ســنوات جديــدة بموجــب إجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة لســنة 2022 فــي اجتماعــه 
المنعقــد بتاريــخ 10/05/2023 بإعــادة تعييــن الســيدة / ليلــى المقدســي  كأمين ســر لمجلس الإدارة. وتشــغل منصــب مدير الإدارة 
ــزام - بالشــركة. وقــد قــام مجلــس الإدارة بالتأكيــد علــى الوصــف الوظيفــي .المعتمــد فــي الشــركة لأميــن ســر  القانونيــة والات
المجلــس.  ويقــوم أميــن الســر بمســاعدة رئيــس مجلــس الإدارة فــي كافــة الأمــور التــي تتعلــق بإعــداد جــداول اعمــال اجتماعــات 
المجلــس وإصــدار الدعــوات والمســتندات المرفقــة إلــى كافــة أعضــاء المجلــس قبــل موعــد الإجتمــاع بثلاثــة ايــام عمــل كمــا يقــوم 
أميــن ســر مجلــس الإدارة بتســجيل كافــة قــرارات ومناقشــات أعضــاء مجلــس الإدارة وتســجيل نتائــج عمليــات التصويــت علــى 
قــرارات مجلــس الإدارة والعمــل علــى حفــظ الوثائــق الخاصــة بهــا. وتحتفــظ الشــركة بســجل لجميــع اجتماعــات ومحاضــر مجلــس 

الإدارة بارقــام متسلســلة. وتوقــع محاضــر مجلــس الإدارة مــن قبــل كافــة أعضــاء المجلــس وأميــن ســر مجلــس الإدارة.

1.4 إقرار العضو المستقل بانه تتوافر فيه ضوابط الإستقلالية كما هو مبين أدناه : 

اقرار عضو مجلس الإدارة المستقل

اقر انا الموقع ادناه / بدر ناصر جمعة الخشتي  الرقم المدني 254100100113 

بصفتــي عضــو مجلــس الادارة بالشــركة الكويتيــه لبنــاء المعامــل والمقــاولات ش.م.ك.ع بمعرفتــي شــروط الاســتقلاليه الادارة 
فــي تعليمــات هيئــه اســواق المــال، واقــر بمــا يلــي:

 1-إنــي لا املــك %5 او اكثــر مــن اســهم الشــركة، كمــا اننــي لا امثــل ايــا مــن المســاهمين الذيــن يملكــون %5 او اكثــر مــن أســهم 
الشركة.

2-ان ليــس لــي اي صلــة قرابــه مــن الدرجــه الاولــى مــع ايــا مــن اعضــاء مجلــس الادارة او الاداره التنفيذيــه بالشــركة او فــي اي مــن 
مجموعتهــا او الاطــراف الرئيســيه ذات العلاقــه مع الشــركة .

3-اني لست عضوا في مجلس الادارة اي شركة من المجموعه الخاصه بالشركة .
4-إني لست موظفا بالشركة او باي شركة من مجموعتها ، او لدي ايا من اصحاب المصالح للشركة .

5-اني لست موظفا لدى الاشخاص الاعتبارين الذين يملكون حصص سيطره في الشركة .
ــم بالمهــام والمســؤوليات  ــر علــى اســتقلاليتي ، واقــر بانــي علــى عل 6-ان ليســت لــي مصلحــة او علاقــه مــع الشــركة قــد تؤث
الخاصــه بعضــو مجلــس الادارة المســتقل، وانــي اتعهــد بابــلاغ مجلــس الاداره فــورا فــي حــال حــدوث اي تغييــر قــد يؤثــر علــى 
اســتقلاليتي وفقــا للبنــود الــوارده اعــلاه واتحمــل مســوؤليه اي التــزام او مخالفــه قــد تفــرض علــى الشــركة نظــرا لعــدم اخطــاري 

الشــركة بــاي تغييــر قــد يؤثــر علــى اســتقلاليتي .

المقر بما فيه

الاســـم : بدر ناصر جمعة  الخشتي 
التوقيـع :

التاريـخ:
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اقرار عضو مجلس الإدارة المستقل

اقر انا الموقع ادناه / محمد يوسف محمد الحساوي الرقم المدني 251061000043

بصفتــي عضــو مجلــس الادارة بالشــركة الكويتيــه لبنــاء المعامــل والمقــاولات ش.م.ك.ع بمعرفتــي شــروط الاســتقلاليه الادارة 
فــي تعليمــات هيئــه اســواق المــال ، واقــر بمــا يلــي :

1-انــي لا املــك %5 او اكثــر مــن اســهم الشــركة ،كمــا اننــي لا امثــل ايــا مــن المســاهمين الذيــن يملكــون %5 او اكثــر مــن اســهم 
الشــركة .

2-ان ليــس لــي اي صلــة قرابــه مــن الدرجــه الاولــى مــع ايــا مــن اعضــاء مجلــس الادارة او الاداره التنفيذيــه بالشــركة او فــي اي مــن 
مجموعتهــا او الاطــراف الرئيســيه ذات العلاقــه مع الشــركة .

3-اني لست عضوا في مجلس الادارة اي شركة من المجموعه الخاصه بالشركة .
4-اني لست موظفا بالشركة او باي شركة من مجموعتها ، او لدي ايا من اصحاب المصالح للشركة .

5-اني لست موظفا لدى الاشخاص الاعتبارين الذين يملكون حصص سيطره في الشركة .
ــم بالمهــام والمســؤوليات  ــر علــى اســتقلاليتي ، واقــر بانــي علــى عل 6-ان ليســت لــي مصلحــة او علاقــه مــع الشــركة قــد تؤث
الخاصــه بعضــو مجلــس الادارة المســتقل، وانــي اتعهــد بابــلاغ مجلــس الاداره فــورا فــي حــال حــدوث اي تغييــر قــد يؤثــر علــى 

ــوارده اعــلاه  ــود ال اســتقلاليتي وفقــا للبن
واتحمــل مســوؤليه اي التــزام او مخالفــه قــد تفــرض علــى الشــركة نظــرا لعــدم اخطــاري الشــركة بــاي تغييــر قــد يؤثــر علــى 

. اســتقلاليتي 

المقر بما فيه

الاســـم : محمد يوسف محمد الحساوي
التوقيـع :

التاريـخ:
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القاعدة الثانية

التحديد السليم للمسؤوليات والمهام

2.1 : تحديد سياسة مهام ومسؤوليات وواجبات كل من اعضاء مجلس الإدارة والإدارة
التنفيذية وكذلك السلطات والصلاحيات التي يتم تفويضها للإدارة التنفيذية :   

      

لــدى الشــركة لائحــة لمجلــس الإدارة توضــح بشــكل تفصيلــي كافــة مهــام وصلاحيــات واختصاصــات مجلــس الإدارة والاوصــاف 
الوظيفيــة لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والتــي توضــح الفصــل فــي المهــام والصلاحيــات بيــن مجلــس الإدارة 
والإدارة التنفيذيــة و بمــا يضمــن الاســتقلالية والفعاليــة التامــة لكافــة الأطــراف  وتــم تعديلهــا مؤخــراً مــع القــرار رقــم )94( لســنة 

2022 والخــاص بالكتــاب الخامــس عشــر حوكمــة الشــركات.

ويتوفر لدى الشركة جدول لتحديد صلاحيات اعتماد المعاملات . 

وتتضمن المهام الرئيسية لمجلس الإدارة على ما يلي: 

ــي  ــكل المال ــا والهي ــة به ــية الخاص ــال الرئيس ــط الاعم ــاتها وخط ــا وسياس ــتراتيجيتها وخططه ــركة واس ــداف الش ــع اه - وض
ــة لهــا. للشــركة والهيــاكل التنظيميــة والوظيفيــة للشــركة مــع المراجعــة الدوري

- إقرار الميزانيات التقديرية السنوية والبيانات المالية المرحلية والسنوية.
- الاشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسية للشركة إضافة الى ملكية الأسهم والأصول والتصرف فيهما.

- الموافقة على الدخول في الاعمال والأنشطة والمشاركة في خطوط الخدمات والخروج منها.
- التأكد من مدى التزام الشركة بالسياسات والإجراءات التي تضمن احترام الشركة للأنظمة واللوائح الداخلية

المعمول بها.
- ارســاء قنــوات فعالــة للتواصــل تســمح بإبقــاء مســاهمي الشــركة علــى علــم مســتمر ودوري بمختلــف أنشــطة الشــركة وأيــة 

تطــورات جوهريــة تحــدث بهــا.
- التأكيد على تطبيق نظام حوكمة الشركات ومراقبة فعالية تطبيقه.

- وضــع خطــة / سياســة لتضميــن عوامــل الإســتدامة فــي الإســتراتجية الشــاملة للشــركة وخطــط العمــل الرئيســية وعمليــة 
قيــاس وإدارة المخاطــر إن تطلــب الأمــر.
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2.2 اهم انجازات مجلس الادارة خلال عام 2023  :
      

إنطلاقــاً مــن مســؤوليات المجلــس المتمثلــة بتحقيــق أفضــل النتائــج الماليــة والتشــغيلية وإنجــاز الخطــة الاســتراتيجيه للشــركة 
علــى اكمــل وجــه ونظــراً لكثيــر مــن التحديــات والصعــاب ، وفيمــا يلــي بيــان بأهــم إنجــازات مجلــس الإدارة علــى ســبيل المثــال لا 

الحصــر : 

- متابعة أداء الشركة وما تم تحقيقه من الخطة الاستراتيجية.
- إقرار الميزانية التقديرية السنوية وإعتماد  البيانات المالية المرحلية والبيانات المالية السنوية للشركة 

- ضمان دقة وسلامة البيانات والمعلومات الواجب الإفصاح عنها .
- التأكد من التزام الشركة بالقوانين والتشريعات ذات الصلة بعمل الشركة.

- متابعة تطبيق تعليمات حوكمة الشركات  وأي تعديلات عليها.
- الرقابة والإشراف على اداء الإدارة التنفيذية والتاكد من إتباع السياسات واللوائح المعتمدة.

- إعداد ومراجعة تقرير سنوي عن مدى الإلتزام بقواعد الحوكمة والتقيد بها .
- التأكد بصفة دورية من فاعلية وكفاية نظم الرقابة الداخلية المعمول بها في الشركة والشركات التابعة.

- مراجعة التقارير الدورية  المقدمة من إدارة التدقيق الداخلي من خلال لجنة التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر .
- تقييم ذاتي للمجلس والأعضاء واللجان.

- الإطلاع على تقرير تقييم ومراجعة نظم الرقابة الداخلية عن عام 2022 

كما لا يوجد أي مخالفات من قبل هيئة أسواق المال على الشركة او من اي جهة أخرى.

الإدارة التنفيذية :

تتمثــل الإدارة التنفيذيــة للشــركة فــي مجموعــة المســؤولين المنــاط بهــم القيــام بــإدارة عمليــات الشــركة اليوميــة، وهــي 
مســؤولة عــن التنفيــذ الأمثــل للأعمــال، إلــى جانــب الحــرص علــى أن تكــون المعلومــات ذات الصلــة بالأنشــطة التشــغيلية ذات 
مصداقيــة ومكتملــة ومتوفــرة لمجلــس الإدارة عنــد طلبهــا وفــي الوقــت المناســب. وفيمــا يلــي بعــض مهــام ومســؤوليات 

الإدارة التنفيذيــة الواجــب الالتــزام بهــا، فــي ضــوء الســلطات والصلاحيــات المخولــة لهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة:

• العمل على تنفيذ كافة السياسات واللوائح والأنظمة الداخلية للشركة المعتمدة من قبل مجلس الإدارة.
• تنفيذ الاستراتيجية والخطة السنوية المعتمدة من قبل مجلس الإدارة.

ــر ماليــة( بشــأن التقــدم المحــرز فــي نشــاط الشــركة فــي ضــوء خطــط وأهــداف الشــركة  ــة )ماليــة وغي ــر الدوري • إعــداد التقاري
الاســتراتيجية، وعــرض تلــك التقاريــر علــى مجلــس الإدارة.

• إدارة العمــل اليومــي وتســيير النشــاط فضــلا عــن إدارة مــوارد الشــركة بالشــكل الأمثــل والعمــل علــى تعظيــم الأربــاح وتقليــل 
النفقــات وذلــك بمــا يتفــق مــع اهــداف واســتراتيجية الشــركة.

• المشاركة الفعالة في بناء وتنمية ثقافة القيم الأخلاقية داخل الشركة.
• وضــع نظــم الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر، والتأكــد مــن فاعليــة وكفايــة تلــك النظــم، والحــرص علــى الالتــزام بنزعــة المخاطــر 

المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة.
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2.3 تطبيق متطلبات تشكيل مجلس الإدارة للجان متخصصة تتمتع بالإستقلالية :

      
قــام مجلــس الإدارة الجديــد بتشــكيل اللجــان المتخصصــة المنبثقــة عنــه وقــد تــم مراعــاة تعليمــات وقواعــد الحوكمــة الصــادرة عــن 

هيئــة أســواق المــال عنــد تشــكيل لجــان مجلــس الإدارة وتتضمــن لجــان مجلــس الإدارة اللجــان التاليــة:

لجنة التدقيق وإدارة المخاطر : 

تــم تشــكيل اللجنــة بتاريــخ 12/5/2016 وبنــاء علــى موافقــة الســادة/ هيئــة أســواق المــال بدمــج كل مــن لجنــة التدقيــق ولجنــة 
ــة  ــم تشــكيل اللجن ــم ت ــم اعتمــاد لائحــة عملهــا وفقــا لقواعــد الحوكمــة ث ــخ 4/5/2016 حيــث ت ــة واحــدة تاري إدارة المخاطــر بلجن
لثــلاث ســنوات بموجــب قــرار مجلــس الإدارة فــي اجتماعــه رقــم 4/2017 المــؤرخ فــي 15/5/2017 وتاريــخ 24/06/2020 حتــى 
تاريــخ 10/05/2023 ليقــوم مجلــس الإدارة الجديــد المنتخــب فــي إجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة تاريــخ 8/05/2023 بتشــكيل 

اللجنــة بموجــب قــرار رقــم 2/2023 لثــلاث ســنوات جديــدة .

ــر  ــة التدقيــق وإدارة المخاطــر علــى ترســيخ ثقافــة الالتــزام داخــل الشــركة مــن خــلال ضمــان ســلامة ونزاهــة التقاري وتعمــل لجن
الماليــة للشــركة فضــلًا عــن التأكــد مــن كفايــة وفاعليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة المطبقــة فــي الشــركة بالإضافــة إلــى مراجعــة 

واســتراتيجيات وسياســات إدارة المخاطــر فــي الشــركة. 

وقــد تــم تشــكيل اللجنــة مــن ثلاثــة مــن أعضــاء مجلــس الإدارة الغيــر تنفيذييــن، وتضــم اللجنــة مــن بيــن أعضاءهــا عضويــن  
مســتقلين ".  وعضــو مــن ذوي المؤهــلات المحاســبية والماليــة وقــد عقــدت اللجنــة  7 اجتماعــات خــلال عــام 2023 وفيمــا يلــي 

بيــان بتشــكيل اللجنــة واجتماعاتهــا. 

ويتضمن تقرير لجنة التدقيق والمخاطر بيانا تفصيليا" بمهام اللجنة وانجازاتها خلال عام2023 . 

تصنيف العضو المنصب أعضاء اللجنة

عضو مستقل رئيس اللـجـنـة
السيد/محمد يوسف محمد 

الحساوي

عضو غير تنفيذي عضو اللجنة
السيد/ فواز ماجد بدر 

القناعي

عضو مستقل عضو اللجنة
السيد/ بدر ناصر جمعة 

الخشتي

14/03/2023
10/05/2023
14/05/2023
25/06/2023
10/08/2023
14/11/2023
11/12/2023

عقدت اللجنة 7 إجتماعات وذلك في التواريخ التالية :
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لجنة الترشيحات والمكافآت :

بتاريــخ  وأيضــاً   15/5/2017 المــؤرخ  رقــم4/2017  اجتماعــه  فــي  المنتخــب  الإدارة  مجلــس  قــرار  بموجــب  اللجنــة  تشــكيل  تــم 
24/6/2020 وذلــك لمــدة ثــلاث ســنوات حتــى تاريــخ إنعقــاد الجمعيــة العامــة العاديــة فــي 8/05/2023 حيــث ان مجلــس الإدارة 

الجديــد المنتخــب قــام بتشــكيل اللجنــة فــي قــراره رقــم 2/2023 المنعقــد فــي 10/05/2023 لثــلاث ســنوات جديــدة.

وتختــص اللجنــة بتقديــم التوصيــات لمجلــس الإدارة بشــأن الترشــيحات لمناصــب أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة 
ــة  ــة. وتتشــكل اللجن ــا الممنوحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذي وتقييــم أدائهــم وكذلــك مراجعــة المكافــأت والمزاي
مــن ثلاثــة مــن أعضــاء مجلــس الإدارة وتضــم فــي عضويتهــا عضويــن مســتقلين. وفيمــا يلــي بيانــا" تفصيليــا بتشــكيل اللجنــة 

وعــدد اجتماعاتهــا وأهــم إنجازاتهــا خــلال عــام2023 : 

تصنيف العضو المنصب أعضاء اللجنة

عضو مستقل رئيس اللـجـنـة السيد/بدر ناصر جمعة الخشتي

عضو مستقل عضو اللجنة السيد/ محمد يوسف محمد الحساوي 

عضو تنفيذي عضو اللجنة السيد/ مؤيد حمد مساعد الصالح

14/3/2023
10/05/2023 عقدت اللجنة إجتماعين  في :

التأكيد على سياسة المكافآت لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

لدى الشركة ميثاق يحدد 

مهام اللجنة  والتي نوجزها 

مع الإنجازات على سبيل 

المثال لا الحصر

التأكد من عدم إنتفاء صفة الإستقلالية عن عضو مجلس الإدارة المستقل

تحديد الشرائح المختلفة للمكافآت التي سيتم منحها للموظفين

التوصية بتحديد مكافأة أعضاء مجلس الإدارة لتقديمها لمجلس الإدارة 
والموافقة عليها من الجمعية العامة 

تقييم الإدارة التنفيذية والمدراء والتوصية بالمكافأة.

مناقشة تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 
والمدراء من خلال الشركة الام والشركات التابعة لعام 2022 والمزمع عرضه 

على مجلس الإدارة وتقديمه للجمعية العامة العادية للموافقة عليه.

إنتخاب رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت.
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2.4 موجز عن كيفية تطبيق الآلية التي تتيح لأعضاء مجلس الإدارة الحصول
على المعلومات والبيانات بشكل دقيق وفي الوقت المناسب :

      
• إتاحة البيانات والمعلومات بشكل دقيق وفي الوقت المناسب .

• يقــوم أميــن ســر مجلــس الإدارة بالتأكــد مــن امكانيــة وصــول أعضــاء المجلــس إلــى كل محاضــر اجتماعــات المجلــس واللجــان 
المنبثقــة عــن المجلــس والمعلومــات والوثائــق والســجلات المتعلقــة بالمجلــس بشــكل كامــل وســريع. 

ويشــمل ذلــك أرشــفة وتنظيــم وحفــظ ســجلات محاضــر اجتماعــات مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عــن المجلــس والوثائــق 
والتقاريــر المتصلــة بعمــل المجلــس واللجــان والمراســلات ذات الصلــة .
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القاعدة الثالثة 

اختيار اشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

3.1: متطلبات تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت :

      
ســبق ان قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت كمــا تــم ذكــره فــي القاعــدة ســابقاً والتــي تختــص بتلقــي 
طلبــات الترشــيح لعضويــة مجلــس الإدارة إن وجــدت والإدارة التنفيذيــة ورفــع التوصيــات بشــأنها لمجلــس الإدارة. و اعتمــاد 
ــة مجلــس  ــوارد ذكــره أعــلاه وأن آليــة الترشــيح لعضوي ــة علــى النحــو ال ميثــاق عمــل والــذي يتضمــن مســؤوليات ومهــام اللجن

ــه.  ــركة وتعديلات ــي للش ــام الأساس ــوط بالنظ الإدارة من

3.2: تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء : 

تقــوم الشــركة بتحديــد مكافــآت مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والمــدراء وفقــا سياســة المكافــأت التــي اعتمدهــا مجلــس 
الإدارة ولــم يوجــد أي إنحرافــات جوهريــة عــن سياســة المكافــآت المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة. وتتضمــن المكافــآت تحليــلا" 

للمكافــآت الممنوحــة لمجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والمــدراء كمــا هــو موضــح فــي البيانيــن ادنــاه فــي البنــد 3.2.2.

3.2.1: ملخص سياسة مكافآت مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء :

ســبق وقــام مجلــس الإدارة بأعتمــاد سياســة المكافــآت والتــي تتضمــن نظــام الحوافــز والمزايــا الممنوحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة 
والإدارة التنفيذيــة والمــدراء وإدخــال التعديــلات طبقــاً للقــرار رقــم 43/2021 تاريــخ 6/04/2021 ، وتهــدف السياســة إلــى ربــط 
المكافــآت الممنوحــة بتحقيــق أهــداف الشــركة وضمــان الشــفافية فــي منــح المكافــآت. وفيمــا يلــي نبــذة عــن سياســة مكافــآت 

كلا" مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والمــدراء :

مكافآت مجلس الإدارة :

يتضمن نظام مكافآت أعضاء مجلس الإدارة على ما يلي: 

مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة )73,500 ديناركويتــي(  ويتــم احتســابها وفقــا لاحــكام المــادة 198 مــن قانــون الشــركات رقــم 1 
ــه لا يجــوز تقديــر مجمــوع مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة بأكثــر مــن عشــرة بالمائــة مــن الربــح  لســنة 2016 والتــي تنــص علــى ان
الصافــي بعــد اســتنزال الاســتهلاك والاحتياطــات وتوزيــع ربــح لا يقــل عــن خمســة بالمائــة مــن رأس المــال علــى المســاهمين 
أو أي نســبة أعلــى ينــص عليهــا عقــد التأســيس والنظــام الأساســي للشــركة. يجــوز بقــرار يصــدر مــن الجمعيــة العامــة العاديــة 
للشــركة إســتثناء عضــو مجلــس الإدارة المســتقل مــن الحــد الأعلــى للمكافــآت المذكــورة . تنقســم مكافــآت أعضــاء مجلــس 

الإدارة إلــى ثــلاث أقســام كــم هــو موضــح أدنــاه:
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"بدلات اللجان :       

وتمثــل تلــك البــدلات مقابــل العمــل المبــذول مــن أعضــاء مجلــس الإدارة نظيــر المشــاركة فــي اعمــال اللجــان وتأديــة مهــام التــي 
قــام مجلــس الإدارة بتفويضهــا للجــان وفقــا للوائــح عمــل اللجــان  المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة.  ويتــم منــح عضــو اللجنــة بــدل 

نقــدي عــن حضــوره ومشــاركته فــي عمــل كل لجنــة ويشــترط لصرفــه حضــور إجتماعــات اللجــان. 

"بدل حضور اجتماعات مجلس الإدارة :

تمثــل البــدل النقــدي الــذي يتــم منحــه مقابــل حضــور كل اجتمــاع مــن اجتماعــات مجلــس الإدارة، ويشــترط لصــرف البــدل حضــور 
اجتماعــات مجلــس الإدارة.

"بدلات أخرى :

ــا مــن أعضائــه فــي القيــام بعمــل معيــن أو أكثــر أو  ــل قيــام مجلــس الإدارة بتفويــض أي ــغ البــدل النقــدي مقاب ويمثــل هــذا المبل
ــراف علــى وجــه مــن وجــوه نشــاط الشــركة أو فــي ممارســة بعــض الســلطات او المســئوليات المنوطــه بالمجلــس وفقــا  الإش

لنــص المــادة 185 مــن قانــون الشــركات رقــم 1 لعــام 2016 وتعديلاتــه. 

مكافآت الإدارة التنفيذية والمدراء :

تنقسم مكافأت الإدارة التنفيذية والمدراء إلى قسمين: 

المكافآت الثابتة والبدلات :

وتشــمل تلــك المجموعــة الرواتــب والبــدلات والمزايــا الثابتــة التــي يتــم منحهــا لأعضــاء الإدارة التنفيذيــة والمــدراء وفقــا لعقــود 
التوظيــف المعتمــدة والسياســات الداخليــة المطبقــة فــي الشــركة  كمقابــل لمهاراتهــم وكفاءاتهــم وخبراتهــم المســتخدمة 

لأداء دورهــم الوظيفــي.

المكافآت المتغيرة : 

وتشــمل تلــك المجموعــة قيــم المكافــآت المتغيــرة المرتبطــة بــالإداء وتحقيــق أهــداف الشــركة والموازنــة التقديريــة للشــركة و 
فــي ظــل مســتويات المخاطــر المقبولــة مــن قبــل مجلــس الإدارة.

تم تصميم هذا النوع من المكافآت لتحفيز ومكافأة أعضاء الإدارة التنفيذية والمدراء . 

 تقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بتقديــم توصيــة لمجلــس الإدارة بشــأن قيــم المكافــآت المقترحــة منحهــا لأعضــاء الإدارة 
التنفيذيــة والمــدراء.

التوازن بين المكافآت الثابتة والمتغيرة :

تتأكــد الشــركة مــن وجــود تــوازن مناســب بيــن المكافــآت الثابتــة والمتغيــرة،. تتــم مراجعــة نســبة المكافــآت الثابتــة والمتغيــرة 
ويتــم تحديدهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة بنــاء  علــى توصيــة لجنــة الترشــيحات والمكافــآت.
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3.2.2بيان مكافآت مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء :

      
بنــاء علــى القــرار رقــم 43/2021 الصــادر تاريــخ 6/04/2021 بــات الســجل التــي تحتفــظ بــه الشــركة ببيــان متعلــق بالمكافــآت 
والرواتــب والحوافــز وغيرهــا مــن المزايــا الماليــة الأخــرى لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والمــدراء والتــي تــم منحهــا 
بشــكل مباشــر او غيــر مباشــر مــن قبــل الشــركة او الشــركات التابعــة ويكــون مــن حــق كافــة مســاهمي الشــركة الإطــلاع عليــه 
ــات بشــكل دوري بمــا يعكــس  خــلال ســاعات العمــل المعتــادة للشــركة  دون أي رســم وعلــى الشــركة ان تلتــزم بتحديــث البيان
حقيقــة اوضــاع الأطــراف ذات العلاقــة وتتضمــن المكافــآت تحليــلا" للمكافــآت الممنوحــة لمجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة 

والمــدراء كمــا هــو مبيــن أدنــاه:

مكافآت مجلس الإدارة  :      

تبلغ اجمالي المكافآت والمزايا المتغيرة الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة وهم 5 عن عام 2023  ) 73,500دينار كويتي (
وفيما يلي تحليل لتلك المبالغ:

3.3. أية انحرافات جوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدة من قبل مجلس الإدارة :      

لا يوجد.

مكافآت الإدارة التنفيذية والمدراء :      

تتشــكل الإدارة التنفيذيــة مــن رئيــس تنفيــذي والرئيــس التنفيــذي للعمليــات ومديــر عــام قطــاع الخدمــات المســاندة ومديــر عــام 
القطــاع التجــاري  ومديــر الإدارة الماليــة، وتبلــغ أجمالــي المبالــغ التــي حصــل عليهــا أعضــاء الإدارة التنفيذيــة مبلــغ 646,529دينــار 

كويتــي لا غيــر تمثــل اجمالــي مكافــأت الإدارة التنفيذيــة ممــن حصلــوا علــى أعلــى  المبالــغ وفيمــا يلــي تحليــل لتلــك المبالــغ: 

إجمالي المكافآت والمزايا لأعضاء مجلس الإدارة من خلال الشركة الأم

المكافآت والمزايا المتغيرة )د.ك(

إجمالي )د.ك(5 أعضاء بدل حضور اللجان
بدل حضور إجنماعات 

مجلس الإدارة
مكافأة سنوية

73,500 7,,500 18,,000 48,,000

 إجمالي المكافآت والمزايا لخمسة من كبار التنفيذيين من خلال الشركة الأم 

إجمالي)د.ك( المكافآت المتغيرة 
)د.ك(

المكافآت والمزايا الثابتة)د.ك(

المكافأة السنوية5 مناصب التامين الصحي بدل سكن
الراتب/ 
السنوي

646,,529 298,,888 7,,009 16,,200 324,,432

لم يحصل أعضاء مجلس الإدارة على أي مكافات او مزايا من خلال الشركات التابعة

لم يحصل أعضاء مجلس الإدارة على أي مكافات او مزايا من خلال الشركات التابعة
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القاعدة الرابعة

ضمان نزاهة التقارير المالية

ــي  ــركة ف ــة الش ــة ومصداقي ــى نزاه ــرات عل ــم المؤش ــي أه ــة ه ــات المالي ــلامة البيان ــأن س ــل ب ــركة المعام ــن ش تؤم
عــرض مركزهــا المالــي وبمــا يزيــد مــن ثقــة المســتثمرين فــي البيانــات والمعلومــات التــي توفرهــا الشــركة وعليــه فقــد 

وضعــت شــركة المعامــل  آليــات وإجــراءات للتأكــد مــن ســلامة البيانــات الماليــة للشــركة علــى النحــو الآتــي بيانــه:

4.1 التعهدات الكتابية من قبل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بسلامة
ونزاهة التقارير المالية المعدة  :     

تقــدم الإدارة التنفيذيــة للشــركة تعهــدات كتابيــة لمجلــس الإدارة بســلامة ونزاهــة التقاريــر الماليــة للشــركة يتــم عرضهــا بصــورة 
ســليمة وعادلــة ويتــم إعدادهــا وفقــاً لمعاييــر المحاســبة الدوليــة المعتمــدة مــن قبــل الهيئــة قــد تــم ذلــك فــي الربــع الأول ، 

الثانــي والثالــث والبيانــات الماليــة المجمعــة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر ســنة2023 .

وقــدم تــم عــرض البيانــات الماليــة الســنوية للشــركة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023 فــي اجتمــاع مجلــس 
الإدارة رقــم 1/ 2024 المــؤرخ بتاريــخ 10/03/2024، وبنــاء علــى ذلــك يتعهــد المجلــس فــي التقريــر الســنوي ويؤكــد للســادة / 
المســاهمين علــى ســلامة ونزاهــة البيانــات الماليــة للشــركة وأنــه قــد تــم إعدادهــا وفــق معاييــر المحاســبة الدوليــة المعتمــدة 

مــن قبــل هيئــة أســواق المــال.  

4.2 متطلبات تشكيل لجنة التدقيق والمخاطر وفي حال وجود تعارض
بين توصياتها ومجلس الإدارة : 

تســاعد لجنــة التدقيــق والمخاطــر مجلــس الإدارة فــي الوفــاء بمســؤولياتها تجــاه حوكمــة الشــركات فيمــا يتعلــق بــإدارة أنظمــة 
الرقابــة الداخليــة والسياســات والممارســات المحاســبية والتقاريــر الماليــة ومهــام التدقيــق الداخليــة والخارجيــة. وأيضــاّ بتحديــد 

المســتويات المقبولــة مــن المخاطــر التــي ترتبــط بأنشــطة الشــركة وفقــاً لتوجيهــات مجلــس الادارة.

كمــا تشــرف علــى عمليــة تحديــد ومراقبــة المخاطــر وتقويــم فعاليــة إجــراءات إدارة المخاطــر وتقديــم التوصيــات اللازمــة ورفعهــا 
إلــى مجلــس الإدارة ومنهــا مراجعــة البيانــات الماليــة الدوريــة والســنوية ورفــع التوصيــة بهــا  "ولــم يوجــد أي تعــارض بيــن توصيــات 

لجنــة التدقيــق وقــرارات مجلــس الإدارة لســنة 2023. 

وكما سبق ان أشرنا بانه يتضمن تقرير لجنة التدقيق والمخاطر بيانا تفصيليا" بمهام اللجنة وانجازاتها خلال عام2023.
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4.3 التأكيد على إستقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي :

      

تتولــى لجنــة التدقيــق والمخاطــر آليــة تعييــن مراقــب الحســابات الخارجــي. وتوضــح مهــام لجنــة التدقيــق والمخاطــر علاقــة 
الشــركة مــع مراقــب الحســابات الخارجــي كمــا يلــي:

-  التوصية لمجلس الإدارة بتعيين أوإعادة تعيين مراقبي الحسابات الخارجيين أو تغييرهم وتحديد أتعابهم 
- التأكد من استقلالية مراقبي الحسابات الخارجيين ومراجعة خطابات تعيينهم.

-  متابعــة أعمــال مراقبــي الحســابات الخارجييــن، والتأكــد مــن عــدم قيامهــم بتقديــم خدمــات إلــى الشــركة عــدا الخدمــات التــي 
تقتضيهــا مهنــة التدقيــق.

-  دراسة ملاحظات مراقبي الحسابات الخارجيين على القوائم المالية للشركة ومتابعة ما تم في شأنها.
- يتــم عــرض ايــة خدمــات يقدمهــا مراقــب الحســابات الخارجــي علــى لجنــة التدقيــق والمخاطــر، للتحقــق مــن اســتقلالية مراقــب 

الحســابات الخارجــي. 

وقامــت لجنــة التدقيــق والمخاطــر بتاريــخ  10/03/2024  بتقييــم أداء مراقــب الحســابات الخارجــي والتوصيــة لمجلــس الإدارة 
بشــأن تعييــن أو إعــادة تعييــن مراقــب الحســابات الخارجــي وبــدوره المجلــس يوصــي للجمعيــة بذلــك حيــث أن الموافقــة تكــون 

للجمعيــة العامــة العاديــة .

سبق ان قامت الشركة بالإكتفاء بمكتب مراقب حسابات خارجى واحد فقط لمراجعة حسابات الشركة
و تعييــن الســيد/ بــدر عبداللــه الــوزان مكتــب ديلويــت وتــوش الــوزان و شــركاه منفــرداً مــن ضمــن القائمــة المعتمــدة بأســماء 
مراقبــى الحســابات لــدى هيئــة أســواق المــال مراعــاة مــدة التغييــر الإلزامــي لمراقبــي الحســابات وذلــك خــلال إجتمــاع الجمعيــة 

ــخ 26/04/2021. ــة تاري ــة العادي العام
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القاعدة الخامسة

 وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية

5.1 تطبيق متطلبات تشكيل وحدة مستقلة  لإدارة المخاطر :

فــي الشــركة وحــدة لإدارة المخاطــر بتكليــف مــن مجلــس الإدارة لإحــدى الجهــات الاستشــارية المتخصصــة الخارجيــة ويتمتــع 
القائمــون علــى الإدارة بالاســتقلالية عــن طريــق تبعتيهــم المباشــرة للجنــة المخاطــر للقيــام بكافــة مهامهــم اوالتــي هــي 
ــة، وذلــك مــن خــلال وضــع  بالأســاس حمايــة الشــركة مــن المخاطــر المحتملــة بمختلــف أنواعهــا وتحديــد نزعــة المخاطــر المقبول

ــة الداخليــة الكافيــة والمناســبة لنشــاط الشــركة وطبيعــة عملهــا . ــة مــن أنظمــة الرقاب جمل

5.2 تطبيق متطلبات تشكيل لجنة إدارة  التدقيق  والمخاطر :

قــام مجلــس الإدارة المنتخــب بتشــكيل لجنــة التدقيــق وإدارة المخاطــر  بتاريــخ 10/05/2023 ثــم تــم تشــكيل المجلــس الجديــد 
والــذي بــدوره شــكل اللجنــة بنفــس التاريــخ لمــدة 3 ســنوات جديــدة وتتكــون مــن 3 اعضــاء كمــا هــو مذكــور اعــلاه فــي البنــد  2.4 
مــن القاعــدة الثانيــة، وقــد قامــت اللجنــة بالاجتمــاع 7 مــرات خــلال عــام 2023 لمناقشــة المخاطــر والتحديــات التــي تواجــه الشــركة 

وآليــة مواجهتهــا.
وهذا موضح بتقرير لجنة التدقيق والمخاطر.

5.3 أنظمة الضبط والرقابة الداخلية :

يتوافــر لــدى الشــركة أنظمــة ضبــط ورقابــة داخليــة تغطــي جميــع أنشــطتها، والتــي تعمــل علــى الحفــاظ علــى ســلامة الشــركة 
الماليــة ودقــة بياناتهــا وكفــاءة عملياتهــا مــن مختلــف الجوانــب وذلــك مــن خــلال وجــود هيــاكل تنظيميــة معتمــدة تراعــى مبــدأ 
ــة سياســات وإجــراءات عمــل تحــدد بشــكل  ــح، كمــا يتوافــر لــدى الشــركة أدل الفصــل التــام فــي المهــام وعــدم تعــارض المصال

واضــح الســلطات والمســؤوليات.

وقــد قامــت الشــركة بتكليــف مكتــب مــزارز -فهــد مســاعد وشــركاه بفحــص وتقييــم نظــم الرقابــة الداخليــة للشــركةِ وتقديمــه 
للســادة/ هيئــة أســواق المــال فــي الوقــت المحــدد لــه أي كحــد أقصــى 31/3.
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5.4 تطبيق تشكيل وحدة مستقلة للتدقيق الداخلي :

      
فــي الشــركة وحــدة مســتقلة للتدقيــق الداخلــي تتمتــع بالاســتقلالية الفنيــة التامــة حيــث تتبــع لجنــة التدقيــق والمخاطــر 
وبالتبعيــة مجلــس الإدارة وهــي المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة. وقــد قــام مجلــس الإدارة بتكليــف أحــد المكاتــب الاستشــارية 
الخارجيــة للقيــام بمهــام هــذه الوحــدة وهــي  ضمــان أن كافــة النظــم والسياســات التــي وضعتهــا يتــم اتباعهــا بدقــة فــي كافــة 

قطاعــات وإدارات الشــركة مــن خــلال إعــداد تقاريــر دوريــة تتضمــن توصياتهــا ليتــم عرضهــا علــى اللجنــة .

القاعدة السادسة

تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية

6.1 موجز عن ميثاق العمل الذي يشمل معايير ومحددات
السلوك المهني والأخلاقي :

تؤمــن الشــركة متمثلــة بمجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وجميــع العامليــن فيهــا بــان الســلوك المهنــي والأخلاقــي مــن اهــم 
ــر الســلوك  روافــد نجــاح الشــركة فــي تحقيــق أهدافهــا، مــن خــلال  ميثــاق العمــل  المعتمــد مــن مجلــس الإدارة ويحــدد  معايي
المهنــي والأخلاقــي فــي الشــركة مشــتملة علــى معاييــر الســلوك المهنــي والأخلاقــي، وكذلــك مســؤوليات كل مــن الشــركة، 
ومجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والموظفيــن. بالإضافــة إلــى سياســة الإبــلاغ والتــي وضعــت آليــة تتيــح للموظفيــن وأصحــاب 
المصالــح الإبــلاغ عــن أي ممارســات غيــر ســليمة أو أمــور تثيــر الريبــة مــع وضــع الترتيبــات المناســبة التــي تســمح بإجــراء تحقيــق 

مســتقل مــن خــلال بريــد إلكترونــي خــاص بالشــكاوى فــي الموقــع الإلكترونــي للشــركة.

6.2 موجز عن السياسات والآليات بشأن الحد من حالات تعارض المصالح :

لــدى الشــركة سياســات وآليــات خاصــة للحــد مــن حــالات تعــارض المصالــح وأســاليب معالجتهــا والتعامــل معهــا وذلــك ضمــن 
إطــار حوكمــة الشــركات مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار مــا ورد بقانــون الشــركات.

حيــث تهــدف سياســة الحــد مــن تعــارض المصالــح المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة إلــى ضمــان تطبيــق الإجــراءات المناســبة 
لاكتشــاف حــالات تعــارض المصالــح الجوهريــة والتعامــل معهــا بشــكل فعــال، والتأكــد مــن أن مجلــس الإدارة يقــوم بالتعامــل مــع 

ــح الشــركة.  ــة والمتوقعــة وأن كافــة القــرارات يتــم اتخاذهــا بمــا يحقــق مصال ــح القائمــة والمحتمل حــالات تعــارض المصال
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القاعدة السابعة 

الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب

7.1 موجز عن تطبيق سياسة الإفصاح والشفافية وآليات العرض والإفصاح
الدقيق والشفاف التي نحدد جوانب ومجالات الإفصاح :

تتســم الشــركة بالانفتــاح والمصداقيــة والتعــاون، وتحقيقــا لمبــادئ الشــركة الراســخة وتطبيقــا ً لأفضــل ممارســات الحوكمــة 
الرشــيدة والتزامــا ًبالمتطلبــات القانونيــة كافــة قــام مجلــس الإدارة بتحديــث السياســة الخاصــة بالإفصــاح والشــفافية طبقــاً 
للتعديــلات وآخرهــا طبقــاً للقــرار 55/2022 والقــرار 139/2022 وتضمنــت السياســة بشــكل واضــح القواعــد العامــة للإفصــاح، 
إجــراءات وآليــة الإفصــاح، وبينــت السياســة مســؤولية إدارة الالتــزام  بالشــركة عــن إدارة عمليــات الإفصــاح  والتحقــق مــن الالتــزام 
بالبيانــات الواجــب الإفصــاح عنهــا فــي الوقــت المناســب وبشــكل وافــي ودقيــق وفقــا لتعليمــات هيئــة أســواق المــال والقوانيــن 
والنظــم المعمــول بهــا بالإضافــة إلــى نشــر المعلومــات علــى الموقــع الالكترونــي للشــركة ومــن خــلال مســتند يوضــح قائمــة 
التقاريــر والســجلات الدوريــة الخاصــة بالجهــات الرقابيــة لإدارة الإلتــزام  والــذي يتــم تحديثــه طبقــاً للتعديــلات والقــرارات الصــادرة 

مــن الجهــات الرقابيــة.

7.2 نبذة عن تطبيق متطلبات سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة
والإدارة التنفيذية والمدراء :

التنفيذيــة  للقــرار رقــم 43/2021 تقــوم الشــركة بالاحتفــاظ بســجل خــاص بافصاحــات أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة  طبقــاً 
والمــدراء ، بحيــث يشــمل الســجل علــى افصاحــات بنســب الملكيــة والتــداولات علــى أســهم الشــركة إضافــة الــى الاقــرارات 
ــا  ــا كم ــم تحديثه ــي يت ــن والت ــخاص مطلعي ــم اش ــة بصفته ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــاء مجل ــن أعض ــة م ــدات المقدم والتعه
كافــة البيانــات المتعلقــة بالمكافــآت والرواتــب وغيرهــا مــن المزايــا الماليــة الأخــرى التــي تــم منحهــا بشــكل مباشــر او غيــر مباشــر 

مــن قبــل الشــركة او شــركاتها التابعــة .

ويحتفــظ بهــذا الســجل فــي مقــر الشــركة ويتــاح الاطــلاع علــي الســجل مــن قبــل كافــة مســاهمي الشــركة خــلال ســاعات العمــل 
المعتــادة دون رســم أو مقابــل ويتــم تحديثــه بشــكل دوري بمــا يعكــس حقيقــة أوضــاع الأطــراف ذات العلاقــة.
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7.3 بيان مختصر عن تطبيق متطلبات وحدة شؤون المستثمرين :

يتواجــد لــدى الشــركة وحــدة مســتقلة مســؤولة عــن اتاحــة وتوفيــر البيانــات والمعلومــات والتقاريــر اللازمــة للمســتثمرين 
الحالييــن والمحتمليــن فــي الشــركة ويتــم نشــر كافــة المعلومــات والتقاريــر والاخبــار علــى الموقــع الالكترونــي للشــركة.

ويقــوم بالتواصــل مــع المســتثمرين والمســاهمين مــن خــلال الاتصــال بالهاتــف او مــن خــلال البريــد الالكترونــي كمــا هــو مبيــن 
علــى الموقــع الإلكترونــي للشــركة.

7.4 نبذة عن كيفية تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات
والإعتماد عليها بشكل كبير في عمليات الإفصاح :

تعتمــد الشــركة  علــى البنيــة الأساســية لتكنولوجيــا المعلومــات بشــكل كبيــر فــي عمليــات الإفصــاح، كمــا مــن خــلال برنامــج خــاص 
لــلإدارة الماليــة وإدارة المشــاريع  والفصــل فــي المهــام واخــذ الموافقات.

بالإضافــة إلــى قســم مخصــص لحوكمــة الشــركات يتــم عــرض فيــه كافــة المعلومــات والبيانــات التــي تســاعد المســاهمين 
والمســتثمرين الحالييــن والمحتمليــن علــى ممارســة حقوقهــم وتقييــم أداء الشــركة .
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القاعدة الثامنة

احترام حقوق المساهمين

8.1 موجز عن تطبيق متطلبات تحديد وحماية الحقوق العامة للمساهمين
وذلك لضمان العدالة والمساواة بين كافة المساهمين : 

تلتــزم الشــركة بمســؤوليتها تجــاه المســاهمين بتبنــي أعلــى المعاييــر فــي حوكمــة الشــركات. حيــث تؤمــن الشــركة بــأن 
التطبيــق الســليم لحوكمــة الشــركات يعــزز القيمــة لمســاهميها، فالشــركة تقــوم بمعاملــة جميــع المســاهمين بالتســاوي ودون 
تمييــز ولا تقــوم الشــركة فــي أي حــال مــن الأحــوال بحجــب أي معلومــة أو حــق مــن حقــوق المســاهمين وتلتــزم الشــركة بهــذا 

الشــأن بكافــة أحــكام القوانيــن والتعليمــات والضوابــط الرقابيــة.

لــدى  الشــركة سياســة خاصــة لحمايــة حقــوق المســاهمين  وتــم تعديلهــا طبقــاً للقــرار رقــم 108 لعــام 2021 تبيــن دور كل مــن 
مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة فــي حمايــة حقــوق المســاهمين والتأكــد مــن أن يتمتــع كافــة فئــات المســاهمين بنفــس 
ــر كافــة المعلومــات الخاصــة  ــة وتوفي ــذات المعامل ــاح وب حقــوق التصويــت والحصــول علــى النصيــب المقــرر فــي توزيعــات الأرب
بحقــوق التصويــت مــع منــح كافــة فئــات المســاهمين فرصــة مســاءلة مجلــس الإدارة عــن المهــام الموكلــة إليهــم وغيرهــا مــن 

الحقــوق التــي تكفــل العدالــة والمســاواة.

ــر  ــات الماليــة والتقاري عــلاوة علــى ذلــك، يوفــر الموقــع الإلكترونــي، مجموعــة مــن المعلومــات الخاصــة بســهم الشــركة والبيان
ــه. ــي وتعديلات ــام الأساس ــركة والنظ ــأداء الش ــة ب الخاص

8.2 موجز حول إنشاء وحفظ سجل خاص في شركة المقاصة ليشمل
متطلبات مراقبة بيانات المساهمين :

إن ســجل الخــاص بالمســاهمين يحفــظ لــدى وكالــة المقاصــة الكويتيــة ) KCC ( يقيــد فيــه أســماء المســاهمين وجنســياتهم 
ومواطنهــم وعــدد الأســهم المملوكــة لــكل منهــم ويتــم التأشــير فــي ســجل المســاهمين بــأي تغييــرات تطــرأ علــى البيانــات 
المســجلة فيــه وتتيــح الشــركة للمســاهمين الاطــلاع علــى الســجل كمــا يتــم التعامــل مــع البيانــات الــواردة فيــه بأقصــى درجــات 

الحمايــة والســرية بمــا لا يتعــارض مــع القانــون واللائحــة التنفيذيــة.
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8.3 نبذة عن كيفية تشجيع المساهمين على المشاركة والتصويت
في إجتماعات الجمعيات العمومية الشركة :

يتضمــن النظــام الأساســي للشــركة جميــع حقــوق المســاهمين فيمــا يخــص حــق المشــاركة فــي االإجتماعــات العامــة وتوجيــه 
الدعــوة للمســاهمين لحضــور إجتمــاع الجمعيــة العامــة وتتضمــن جــدول الأعمــال وآليــة التصويــت فــي الإجتماعــات العامــة 

للمســاهمين، وســبل المشــاركة الفعالــة فــي مناقشــة المواضيــع المدرجــة.

وكمــا تــم ذكــره اعــلاه فــي الفقــرة 8.1 وقــد قامــت الشــركة بوضــع سياســة خاصــة لحمايــة حقــوق المســاهمين وكان آخــر تعديــل 
لهــا طبقــاً للقــرار رقــم 139 مــن عــام 2022  الصــادر عــن الســادة هيئــة أســواق المــال والخــاص بتطويــر آليــة المشــاركة فــي 

الجمعيــات العامــة للشــركات المدرجــة فــي شــركة بورصــة الكويــت.
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القاعدة التاسعة

 إدراك دور أصحاب المصالح

9.1 نبذة عن النظم والسياسات التي تكفل الحماية والاعتراف
بحقوق أصحاب المصالح :

تقــوم الشــركة علــى احتــرام وحمايــة حقــوق أصحــاب المصالــح فــي جميــع معاملاتهــا وتعاملاتهــا الداخليــة والخارجيــة، حيــث إن 
اســهامات أصحــاب المصالــح تشــكل مــوردا بالــغ الأهميــة لبنــاء القــدرة التنافســية للشــركة وتدعيــم مســتويات ربحيتـــها، وفــي 
سبـــيل حمـــاية معامـــلات أصحـــاب المـــصالح مـــع الشركة سواء كانت عقود او صفقات، قامت الشركة باعتماد سياسات ولوائح 

داخليــة منهــا علــى ســبيل المثــال لا الحصــر مــا يلــي:

- سياسة حماية حقوق أصحاب المصالح.
- سياسة الحد من تعارض المصالح. 

- سياسة الإبلاغ عن المخالفات.
- سياسة المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة .

- سياسة وإجراءات الشراء والتعاقد.

9.2 نبذة عن كيفية تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة
في متابعة أنشطة الشركة المختلفة :

تتيــح الشــركة لأصحــاب المصالــح فــي الحصــول علــى المعلومــات والبيانــات الماليــة ذات الصلــة بأنشــطتهم وتعاملاتهــم مــع 
ــة فــي توفيــر المعلومــات المناســبة فــي الوقــت المناســب بغــرض مســاعدة أصحــاب  ــدأ العدال الشــركة وبمــا يكفــل تحقيــق مب
المصلحــة علــى اتخــاذ القــرارات بنــاءً علــى معلومــات صحيحــة ووافيــة، وحصولهــم علــى فــرص متكافئــة فــي الوصــول إلــى 
المعلومــة وضمــان عــدم تســرب المعلومــات إلــى بعضهــم  مــن خــلال نشــرها علــى الموقــع الإلكترونــي التقريــر الســنوي للشــركة 

إعلانــات الصحــف والمجــلات المقــالات والبيانــات الصحفيــة للشــركة.

وقــد قــام مجلــس إدارة الشــركة باعتمــاد سياســة للإبــلاغ عــن المخالفــات، تلتــزم الشــركة بموجبهــا بمراعــاة النزاهــة والســلوك 
المهنــي والأخلاقــي فــي كافــة التعامــلات وتتيــح الفرصــة لأصحــاب المصالــح للإبــلاغ عــن أيــة مخالفــات أو أي أنشــطة غيــر 
قانونيــة أو غيــر أخلاقيــة أو غيــر مشــروعة، مــع التــزام الشــركة بالســرية فــي إجــراءات التحقيــق فــي المخالفــة مــع توفيــر حمايــة 

للمبلــغ مــع عــدم الإضــرار بــه وذلــك مــن خــلال البريــد الإلكترونــي علــى موقــع الشــركة .
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القاعدة العاشرة

تعزيز وتحسن الأداء

10.1 تدريب أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية :

قامــت الشــركة خــلال العــام بإخطــار أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة وأعضــاء الإدارة التنفيذيــة  عــن أي تعديــلات جوهريــة  فــي 
القــرارات و القوانيــن المرعيــة الإجــراء كمــا حضــروا ورشــة عمــل خاصــة  بالإســتدامة.

10.2 نبذة عن كيفية تقييم أداء مجلس الإدارة  ككل واداء كل
عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية :

لــدى الشــركة نظــم وآليــات لتقييــم أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة مــن خــلال مجموعــة مــن مؤشــرات قيــاس الأداء 
الموضوعيــة التــي ترتبــط بمــدى تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة.

ويقــوم مجلــس الإدارة بعمــل تقييــم ذاتــي لأدائــه بالإضافــة إلــى أداء كل لجنــة وتقييــم ذاتــي لــكل عضــو مــن اعضــاء مجلــس 
الإدارة مــن خــلال إســتبيان أمــا فيمــا يتعلــق بــالإدارة التنفيذيــة فتقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت علــى تقديــم الدعــم لمجلــس 
الإدارة فــي تقييــم أداء الإدارة التنفيذيــة فــي ضــوء اهــداف الشــركة ومــا يتوافــق مــع مؤشــرات الموضوعيــة و الإشــراف عليهــا 

ويتــم رفــع التوصيــة لمجلــس الإدارة للموافقــة عليهــا .

10.3 نبذة عن جهود مجلس الإدارة بخلق القيم المؤسسية
)Value Creation لدى العاملين بالشركة( :

يعمــل مجلــس الإدارة بخلــق القيــم داخــل الشــركة علــى المــدى القصيــر والطويــل وذلــك مــن خــلال وضــع إجــراءات تعمــل علــى 
تحقيــق الأهــداف الإســتراتيجية للشــركة وتحســين معــدل الأداء ممــا يســاهم بشــكل فعــال علــى خلــق القيــم المؤسســية لــدى 

العامليــن وتحفيزهــم .

تقــوم الشــركة بإعــداد التقاريــر الدوريــة خــلال مــا تــم إنجازه من مؤشــرات ماليــة وغير مالية ، ويتــم تحديث التقارير بآخــر المعلومات 
والمســتجدات. حيــث أن ذلــك يســاعد مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة علــى اتخــاذ القــرارات بشــكل منهجــي وســليم، ومــن ثــم 

تحقيــق أهداف المســاهمين.
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القاعدة الحادية عشر

التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية

11.1 موجز عن  سياسة المسؤولية الاجتماعية  :

تهــدف سياســة المســئولية الاجتماعيــة فــي الشــركة الــي تحقيــق التــوازن بيــن اهــداف الشــركة والأهــداف التــي يســعى 
المجتمــع لتحقيقهــا وتكفــل توجيــه الشــركة بشــأن إدارة مســؤوليتها الاجتماعيــة بمــا يحقــق التنميــة المســتدامة للمجتمــع 
والعامليــن مــن خــلال المســاهمة فــي توفيــر فــرص عمــل وتخفيــض مســتويات البطالــة فــي المجتمــع وتحقيــق الاســتغلال 

الأمثــل للمــوارد المتاحــة.

11.2 نبذة عن البرامج والآليات المستخدمة في مجال العمل الاجتماعي :

يتوفــر لــدى الشــركة أنشــطة تهــدف إلــى تحقيــق التــوازن بيــن كل مــن أهــداف الشــركة وأهــداف المجتمــع كمــا قامــت شــركة 
المعامــل بالعمــل علــى العديــد مــن المبــادرات فــي مجــال المســؤولية الاجتماعيــة مــن خــلال اســتخدامها لمــواد ومســتلزمات 

تحافــظ علــى البيئــة والصحــة العامــة ومــن خــلال اســتخدام أدوات داخليــة موفــرة للطاقــة.

وكذلــك مــن خــلال حــرص الشــركة فــي كافــة مشــاريعها علــى وضــع نظــم للتخلــص مــن المخلفــات فــي كافــة مشــاريع الشــركة 
بطريقــة آمنــة تحافــظ علــى البيئــة والصحــة العامــة للمجتمــع مــن خــلال تعاقدهــا مــع شــركة متخصصــة لأجــل إعــادة تدويــر 

مخلفــات الشــركة فــي المشــاريع.

بالإضافــة إلــى المبــادرات الإجتماعيــة التــي قامــت بهــا خــلال هــذا العــام حيــث تــم التبــرع بمبلــغ مالــي لإغاثــة متضــرري الزلــزال 
فــي تركيــا و ســوريا عــن طريــق جمعيــة الهــلال الأحمــر الكويتيــة.

ــرع بالــدم فــي مقــر  المســاهمة بمشــروع إفطــار صائــم بالتعــاون مــع البنــك الكويتــي للطعــام و الإغاثــه ،و تــم إقامــة حملــه للتب
الشــركة بالتعــاون مــع بنــك الــدم الكويتــي " كمــا قامــت بتقديــم الدعــم المــادي  للعديــد مــن المتعســرين فــي مجــالات عــدة 
كالتعليــم و الصحــه و ذلــك  مــن خــلال  اللجــان الخيريــة الانســانية الكويتيــة  العديــده لمــا فــي ذلــك مــن آثــار إيجابيــة ودور فــي 

ــاء الإنســان القــادر علــى العطــاء وغيرهــا. بن

مروان أحمد محي الدين سلامة
رئيس مجلس الإدارة 
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تقرير لجنة التدقيق والمخاطر
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 السادة المساهمين الكرام ،، تحية طيبة وبعد،

ــا  ــة الداخليــة المطبقــة بالشــركة والتزامن ــر الماليــة وأنظمــة الرقاب  حرصــا مــن الشــركة علــى التأكــد مــن ســلامة ونزاهــة التقاري

منــا بتطبيــق قواعــد حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هيئــة أســواق المــال لــذا فقــد قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل لجنــة التدقيــق 

والمخاطــر بتاريــخ 12 مايــو 2016  ثــم إعــادة تشــكيلها بتاريــخ 15/05/2017 و24/06/2020 و10/05/2023، حيــث تعمــل هــذه 

اللجنــة علــى ترســيخ ثقافــة الإلتــزام داخــل الشــركة مــن خــلال ضمــان ســلامة ونزاهــة التقاريــر الماليــة والتأكــد مــن كفايــة وفاعليــة 

ــر المرفــق أهــداف اللجنــة وتشــكيلها وانجازاتهــا عــن الســنة  ــة الداخليــة المطبقــة فــي الشــركة  ويتضمــن التقري أنظمــة الرقاب

الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر2023 . 

كلمة رئيس اللجنة 

أهداف اللجنة :    

ــة الداخليــة ومســاعدة  ــر الماليــة، أنظمــة الرقاب مســاعدة المجلــس فــي أداء التزاماتــه فيمــا يتعلــق بالتأكــد مــن ســلامة التقاري
مجلــس الإدارة فــي فهــم وتحليــل المخاطــر التــي تواجــه أنشــطة الشــركة والحــد منهــا تطبيقــاً لقواعــد حوكمــة الشــركات 

الصــادرة عــن هيئــة أســواق المــال بالإضافــة إلــى متطلبــات الجهــات الرقابيــة الأخــرى.

تشكيل اللجنة :

تــم تشــكيل اللجنــة تاريــخ 12/05/2016 ودمــج كل مــن لجنتــي التدقيــق الداخلــي وإدارة المخاطــر بلجنــة واحــدة "لجنــة التدقيــق 
والمخاطــر"  بنــاء علــى موافقــة الســادة/ هيئــة أســواق المــال تاريــخ 4/5/2016 علــى ذلــك  و تــم إعــادة تشــكيل اللجنــة تاريــخ 15 
/05/2017 ثــم تاريــخ  24/06/2020 وثــم 10/05/2023 بنــاء علــى إجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة للشــركة الــذي إنعقــد بتاريــخ 
8/05/2023 حيــث تــم إنتخــاب مجلــس إدارة جديــد لثــلاث ســنوات جديــدة حيــث قــام بتشــكيل هــذه اللجنــة لمــدة ثــلاث ســنوات 

جديــدة وقــد شــغل عضويــة اللجنــة كل مــن  الســادة:
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صفة العضوية في 

اللجنة

صفة العضوية في 

المجلس
الاسم م

رئيس اللجنة عضو  مستقل 
محمد يوسف محمد 

الحساوي
1

عضو اللجنة عضو غير تنفيذي
جمال علي يوسف 
الهزيم حتى تاريخ 
      8/05/2023

2

عضو اللجنة عضو غير تنفيذي
فواز ماجد بدر 

القناعي   بدء من تاريخ 
10/05/2023

3

عضو اللجنة عضو  مستقل  بدر ناصر جمعه الخشتي 4

مهام اللجنة  :      

قام مجلس الإدارة -باعتماد لائحة لجنة التدقيق والمخاطر والتي تتضمن بيانا تفصيليا لمهام ومسؤوليات 
وصلاحيات اللجنة. وفيما يلي ملخص لاهم مهام ومسؤوليات اللجنة والتي هي على سبيل المثال  :

1. مراجعة البيانات المالية الدورية قبل عرضها على مجلس الإدارة وإبداء الراي والتوصية بشأنها.

2. التوصية لمجلس الإدارة بتعيين أو إعادة تعيين مراقبي الحسابات الخارجيين وتحديد اتعابهم والتحقق من

استقلاليتهم ومراجعة خطابات تعيينهم. 

3. تقييم مدى كفاية نظم الرقابة الداخلية المطبقة داخل الشركة واعداد تقرير يتضمن توصيات اللجنة في هذا الشأن.

4. الإشراف على اعمال التدقيق الداخلي وتعيين مسؤول التدقيق الداخلي وعزلة وتقييم أداءه.

5. مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتأكد من أنه قد تم اتخاذ الاجراءات اللازمة بشأنها.

6. التأكد من التزام الشركة بالقوانين والسياسات والنظم والتعليمات ذات العلاقة. 

7. مراجعة سياسات واستراتيجيات إدارة المخاطر قبل اعتمادها من قبل مجلس الإدارة.

8. تحديد وتقييم مستوي المخاطر المقبول في الشركة والتأكد من عدم تجاوز الشركة لهذا المستوي من المخاطر. 

9. تقديم تقارير دورية لمجلس الإدارة حول طبيعة المخاطر التي تتعرض لها الشركة.
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اجتماعات اللجنة :

عقدت اللجنة خلال عام 2023 عدد )7( اجتماعات وبيانها فيما يلي:

إجتماعات اللجنة

14/03/2023 إجتماع رقم  )1( المنعقد في تاريخ

10/05/2023 إجتماع رقم )2( المنعقد في تاريخ

14/05/2023 إجتماع رقم )3( المنعقد في تاريخ 

25/06/2023 إجتماع رقم )4( المنعقد في تاريخ

10/08/2023 إجتماع رقم )5( المنعقد في تاريخ

14/11/2023 إجتماع رقم )6( المنعقد في تاريخ

11/12/2023 إجتماع رقم )7( المنعقد في تاريخ 

وكان حضور إجتماعات اللجنة  كما هو موضح ادناه:

7/7 السيد / محمد يوسف محمد الحساوي

7/7 السيد / بدر ناصر جمعة الخشتي

1/7
 السيد / جمال على يوسف الهزيم حتى تاريخ

8/05/2023

6/7
 السيد/ فواز ماجد بدر القناعي بدء من تاريخ

10/05/2023

إنجازات اللجنة : 

أنجزت اللجنة في عامها الحالي العديد من الإنجازات نوجزها فيما يلي:

البيانات والتقارير المالية :

مراجعــة البيانــات والتقاريــر الماليــة قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة وابــداء الــراي والتوصيــة بشــأنها. وفيمــا يلــي بيــان البيانــات 
الماليــة التــي تــم عرضهــا علــى لجنــة التدقيــق والمخاطــر:

• البيانات المالية للفترة المنتهية في 31/12/2022
• البيانات المالية للفترة المنتهية في 31/3/2023
• البيانات المالية للفترة المنتهية في 30/6/2023
• البيانات المالية للفترة المنتهية في 30/9/2023

• البيانات المالية للفترة المنتهية في 31/12/2023 بموجب إجتماعها في 10/03/2024 
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التدقيق الداخلي :

• مراجعة تقرير تقييم لنظم الرقابة الداخلية المقدم من إدارة التدقيق .
• مناقشة تقارير التدقيق الداخلي الدورية على إدارات الشركة والإجراءات التصويبية التي اتخذتها

الإدارة بشأن تلك الملاحظات .
• إعداد تقرير اللجنة المزمع تقديمه للجمعية العامة للموافقة عليه.

• الاشراف على اعمال التدقيق الداخلي ومتابعة إنجازاتها  والتي قدمت طبقاً لخطة العمل.
• تقييم إدارة التدقيق الداخلي في الشركة ومراجعة تجديد العقد.

• تقييم وتوصية اللجنة بتعيين او إعادة تعيين المدقق الخارجي .
• الإطلاع على التقرير المقدم من مكتب تدقيق مستقل للقيام بتقييم ومراجعة نظم الرقابة
الداخلية للشركة التاكيد على موافاة السادة/هيئة أسواق المال به قبل تاريخ 31/03/2023

الالتزام بالقوانين والتشريعات :

• متابعــة التــزام الشــركة بالقوانيــن والتشــريعات ذات الصلــة بعملهــا ومناقشــة مســؤول الالتــزام بالشــركة عــن مــدى التــزام 
الشــركة بتعليمــات الجهــات الرقابيــة مــن خــلال متابعــة كافــة التعديــلات التــي طــرأت علــى اللائحــة التنفيذيــة لهيئــة أســواق 

المــال.

مراقب الحسابات الخارجي :

• قامت اللجنة بالاجتماع مع مراقبي الحسابات الخارجيين بصورة دورية ومناقشة طبيعة ونطاق عمل التدقيق الذي
قاموا بأدائه وفقاً لمعايير التدقيق الدولية والمعايير الدولية للتقارير المالية والمتطلبات الرقابية الأخرى .

• كما قامت اللجنة بمناقشة السياسات المحاسبية مع مراقب الحسابات الخارجي وإعطاء التوصية اللازمة لمجلس الإدارة.
• التاكد من إستقلالية مراقب الحسابات الخارجي والتوصية بتعيين أو إعادة تعيين المدقق الخارجي.

• تقييم مراقب الحسابات الخارجي .

المخاطر :  

• قامت بمناقشة تقرير المخاطر المقدم من إدارة المخاطر بصورة دورية.
•مراجعة خطة العمل الخاصة بإدارة المخاطر والموافقة عليها.

•  التأكد بان الجهة القائمة على إدارة المخاطر لديها الفهم الكامل لمخاطر المحيطة بالشركة  .
• تقييم  إدارة المخاطر ومراجعة تجديد العقد  .

•مراجعة المسائل المرتبطة والتي قد تؤثر على إدارة المخاطر.
•مراجعة وقياس نزعة المخاطر والخاص بتعديل الكتاب الخامس عشر بتضمين عوامل الإستدامة.

وفي الختام نود أن ننوه نحن اعضاء لجنة التدقيق والمخاطر اننا نضع نصب أعيننا القيام
بالمهام الموكولة إلينا على أكمل وجه .

محمد يوسف محمد الحساوي
رئيس لجنة التدقيق والمخاطر
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البيانات المالية المجمعة وتقرير
مراقب الحسابات المستقل
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تقرير مراقب الحسابات المستقل

بيان المركز المالي المجمع 

بيان الدخل المجمع                            

بيان الدخل الشامل المجمع                            

بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع 

 بيان التدفقات النقدية المجمع

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة  
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In addition to the social initiatives undertaken by KCPC during 2023, an amount was 
donated to relief those affected by the earthquakes in Turkey and Syria through Ku-
wait Red Crescent Society.

Further, KCPC contributed to “Iftar” Project in collaboration with Kuwait Food Bank, 
where a large number of meals were distributed in various areas of Kuwait, and a 
blood donation cam paign was conducted at KCPC’s headquarters in collaboration 
with Kuwait Blood Bank.

Furthermore, KCPC provided financial support to many insolvent people in several 
fields, such as education and health through the many Kuwaiti humanitarian chari-
table committees.
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Corporate Social
Responsibility
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Excavation, Transportation and Remediation North of Kuwait Project (Zone-2) This 
project is part of an Environmental Rehabilitation Program Under United Nation Leg-
islation. The Project objective is to perform excavation and transportation to desig-

nated areas, remediation of contaminated soils, and waste disposal/landfilling. 

  KOC- Contract No: 21056717

Drainage, Sewage and STP Services in Company’s Operational
Areas in North Kuwait.

 KOC- Contract No. 21056775
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Construction, completion, and maintenance of the Scientific Centre building. 
The new building covers a total area of 19,854 square meters and consists of 

a basement of 9,511 square meters, ground floor and three floors above.

 Kuwait Scientific Center Expansion Program

Comprehensive Civil and Mechanical maintenance works for all colleges 
and centers affiliated with the Public Authority for Applied Education

and Training (Area One).

 PAAET - Contract No.  H/UAE/99 - 2018/2019
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General maintenance of the Fifth Ring Road, Ghazali Road and the
Jahra Road, and other 

intersections and subsequent roads & bridges. 

 Contract No. SE/R/403

Design & Build of Hangars and Warehouses for Abdullah Al-Mubarak 
Airbase & Nawwaf Al

Ahmed Airbase/ Ministry of Defence (MOD). 

 Contract No. 1682919



18

Projects and Achievements
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Roads/Bridges and
Infrastructure Construction 

Scaffolding & Equipment
Rentals

Building Transport
Systems

Swimming Pools and
Water Facilities

Ready Mix Asphalt
and Concrete

Electrical Engineering 
Construction

 Marble and interiors

Civil engineering
Construction

Our Services 
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In conclusion, 

Dear brothers, I would like to extend, in my name and on behalf of the board members, my thanks 
and deep appreciation to you and to everyone who gave us confidence and provided support and 
assistance to the Company and its executive management, particularly our esteemed customers and 
the loyal partners who contributed with us to the success of KCPC business plans and the achieve-
ment of these outstanding results during the past year.

Further, I would like to extend my thanks to the Board members, the Executive Management, and all 
employees of the Company in all their positions for their successful efforts and their great commit-
ment to work in various circumstances, and to the tasks assigned to them until these achievements 
were realized.

Further, we would like to thank all parties dealt with KCPC and trusted it and its credibility, as well 
as the regulatory authorities in the State of Kuwait for their keenness, follow-up, and harnessing the 
capabilities to the Company during the past years, where this contributed to achieving the desired 
goals and the hoped-for success.

Furthermore, it is my honor to extend, on behalf of KCPC Board of Directors, thanks and deep ap-
preciation to our wise leadership, headed by His Highness the Amir of the State of Kuwait, Sheikh 
Meshaal Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah, may Allah protect him, and to the Prime Minister, His High-
ness Sheikh Mohammed Sabah Al-Salem Al-Sabah, wishing their Highnesses continued success in 
leading our dear Kuwait towards a more prosperous and developing future; and we pray to Allah to 
protect our country, our people, and those residing on our land from all harm.

Peace and blessings be upon you

Moayad Hamad Musa›ed Al-Saleh

Vice Chairman and CEO



14

Plans & Strategies  :

By the grace of Allah, and with the work of the sincere staff in our company, we achieved an impor-
tant goal, which is to gain customers’ trust and build an outstanding reputation and a prestigious 
name for “KCPC” in the market and society based on the quality that we provide to our customers 
in the public and private sectors and adherence to the specifications while maintaining the highest 
standards of professionalism, integrity, and environmental and social responsibility.

Further, KCPC has had a major and well-known role in contributing to the development of Kuwait 
in the areas of its business and in supporting its strategy (Kuwait Vision 2035), whether through 
participation in the infrastructure projects or oil projects and other projects, taking into account the 
sustainability factors in a manner that benefits the environment and society within the framework 
of the Company’s Governance and Strategic Plan.

The company’s plans are based on implementing the projects with full transparency in order to 
maintain its reputation and the quality of its works; and they seek to achieve an increase in profits, 
sustainable revenue growth, and distinct benefits for the valued shareholders who always deserve 
the best from our end.

Recommendations of the Board of Directors
to the General Assembly :

Based on the above, the Board of Directors recommends the General Assembly of KCPC to take the 
following actions: 

- Distribute cash dividends at 15% of the one share nominal value at Fils 15 per share to shareholders 
registered in the Company’s records at the end of the maturity date in accordance with applicable 
laws.

- Distribute bonus shares at 7% of the paid-up and issued capital, i.e. 7 shares for every 100 shares to 
shareholders registered in the Company’s records at the end of the maturity date in accordance with 
the applicable rules.

- Approve the board members’ remuneration for the financial year ended on 31.12.2023 that is total-
ing Kuwaiti Dinar 48000 thousand only.
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Governance and Work Standards : 

KCPC will remain keen to apply the governance culture and adherence to the guidelines and in-
structions issued by Capital Markets Authority “CMA” and Boursa Kuwait. Several standards and 
methods have been developed for communication and disclosure with investors and shareholders 
and to coordinate with stakeholders to be in constant contact with the Company and to be informed 
of its business based on transparency and credibility; and to develop mechanisms to guarantee all 
their rights, ensuring neutrality and integrity in the decision making process in KCPC, and also to 
distribute the tasks within the Board of Directors to confirm commitment to the supervisory role and 
reduce the conflict of interests, as well as to implement the procedures for following up and con-
trolling the company’s business and the activities it carries out, and approve the professional reports 
in taking the appropriate decisions with entire transparency and credibility.

This is what you will find detailed in the (Governance) Report for the year 2023.

 Corporate Social Responsibility :

Based on its social responsibility and whereas KCPC is considered a part of the society in Kuwait, it is 
keen to contribute to achieving the societal and economic development in the country.

In order to implement the Board of Directors’ plan based on linking the Company’s objectives with 
the diverse needs of the society, KCPC implemented multiple and effective social contributions in 
many humanitarian fields via cooperation with some trusted organizations such as Kuwait Red Cres-
cent Society and the Central Blood Bank, in addition to its contribution to Iftar Project, and provision 
of the financial support to a number of Kuwaiti humanitarian charitable committees and societies 
to be able to carry out their mission of building human beings capable of giving, paying attention to 
preserving the environment, and being prepared to participate in any work that contributes to devel-
opment of the society and achieving the advancement of the society for the better.

This is detailed in the (Governance) Report of 2023.

Human Resources :

Whereas the successful companies and organizations take into account the human element in the 
first place in their policies, so KCPC was keen to pay attention to building the human beings and 
developing their abilities and potentials via providing the opportunities for training and acquiring 
skills where they are the basis of all progress that can be achieved, therefore KCPC sought to pay at-
tention to its employees and raise their levels as well as develop their skills in all technical, practical 
and scientific fields,
and raising their efficiency to keep pace with business developments and technologies in all de-
partments and sectors in order to maintain its outstanding position in Kuwait and the region; and 
to work to advance this position further with its human capabilities that are capable of continuous 
giving.   
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Achievements of the Last Year – 2023 : 

Ladies and gentlemen, KCPC was and is still moving with confident steps and in accordance with a 
clearly articulated strategy and based on the vision of the Board of Directors and the efforts of the 
exceptional work team. The Company was able to implement all determined works, projects and 
activities, where the experience of all employees in the company had a proven role in achieving suc-
cess. The most prominent of these works are as follows :

1. Signing of a contract for the design, construction, completion and maintenance of aircraft hangars 
and warehouses required for Abdullah Al-Mubarak and Nawaf Al-Ahmad Air Bases for the Ministry 
of Defense. The work has already been commenced and good completion rates have been achieved.
2. Handing over the Highways Maintenance Contract No.  S.H.T/403 on time after obtaining a varia-
tion order and extending the term of the works for six months.
3. Handing over the works of Scientific Center project and commencing implementation of the addi-
tional packages (external works and signboards) as well as the additional works.
4. Handing over the road works and other works at Al-Zour Refinery.
5. Continuous implementation of the soil treatment project in North Kuwait for Kuwait Oil Company 
and achieving good and advanced completion rates over the time schedule.

 Concrete and Asphalt Plants : 

One of the reasons for “KCPC” success is the diversity of its sources and nature of the business. This 
is evident in the returns of the concrete and asphalt plants and the modern facilities of KCPC that 
are constructed on its plots as they are the supportive arms of the company due to the reputation 
and prestigious status of its facilities that inspire pride and honor, as they are advanced and dis-
tinguished by the quality of its production of these materials and its competitive ability, where the 
asphalt and concrete plants are considered among the largest factories in the State of Kuwait in 
terms of the quantity and the excellent quality of their production, which are indicators that inspire 
optimism of what we achieved through these plants over last year and the achievements and results 
that will be achieved.

Commercial Sector :

The Commercial Sector in KCPC has a vital role, where the various works it implements, such as 
swimming pools, elevators, and escalators, and the related works of implementation, installation, 
and maintenance contracts, are considered to be continuous and permanent. By the grace of Allah 
and the efforts of the work teams, we completed many contracts and we are still implementing 
present contracts at a high pace in many areas in Kuwait with the private and public sectors, in ad-
dition to paying attention to new areas. One of the good things is our significant commitment to the 
required specifications and conditions that has a significant impact on building the customers’ trust.

As for Marble Section in KCPC, it is distinguished by the products it provides with excellent quality, 
colors, and different sizes to meet the desires of our valued customers. We hope that our market 
share will become larger, and this will be achieved through the efforts of all sections and their coop-
eration and support of the Board of Directors.
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Board of Directors Statement

Dear Shareholders, 

At the onset of our meeting, it gives me great pleasure to welcome you to your company, and I am 
pleased, for myself and on behalf of the Board of Directors of The Kuwait Company for Process Plant 
Construction and Contracting Company “KCPC”, to present to you KCPC’s annual report to demon-
strate the achievements and the business during the financial year ending on 31.12.2023, and which 
illustrates the full financial results of the business that were achieved with the blessing of Allah and 
through the cooperation and coordination of all departments and sections in KCPC that were very 
keen to work and achieve success for the company’s strategy under supervision of the Board of Di-
rectors to reach honorable results, praise be to Allah, and in accordance with what we had hoped for.

Dear brothers, KCPC will continue to follow its prudent approach based on the integrated studies to 
avoid any risks that may have a negative impact on its solid financial position.

Further, the Board of Directors is keen to ensure the confidence of shareholders, where they are the 
first supporter of business and the main motivator for any success as well as the bedrock for con-
fronting the difficulties and challenges that may hinder the work progress and development, such 
as the strong competition in the market and the matters that are related, in sometimes, to the nature 
of our business.

Financial Revenues :

Last year, KCPC succeeded in achieving most of the goals that it was seeking in its business strategy, 
and it has proven its ability to work and compete to achieve success with stable positive financial 
performance in the market. This appears through the good financial revenues, and maintaining the 
Company’s reputation via adherence to the conditions and quality of work in its projects, in a manner 
ensures preservation and development of the shareholders’ rights, and the continuous striving to 
achieve the best. We present hereinbelow the achieved financial results:

• Achieving total revenues valuing Kuwaiti Dinar 31.8 million until end of 2023, compared
  to the amount of Kuwaiti Dinar 25.9 million for the previous year 2022.
• Achieving net profits valuing Kuwaiti Dinar 2.48 million for the year 2023 compared to
  the amount of Kuwaiti Dinar 2.69 million for the year 2022.
• Earnings per share amounted to Fils 20.95 per share in 2023, compared to Fils 22.68 per
  share during the year 2022.

All financial statements and reports related to the Company’s activities and business were perused 
and discussed during the Board of Directors’ meeting held on 10th March 2024, and the Board of 
Directors declares integrity and soundness of the statements and reports presented.
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Marwan Ahmad Mohyi El Deen Salama

   Board of Directors

Moayed Hamad Mosaed Al-Saleh

Mohammad Yousef Al-HasawiFawaz Majed Al- Qenaei Bader Nasser Al-Khashti

Chairman

Vice Chairman & CEO

Director (Independent) Director (Independent)Director (Non Executive)
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